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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 21 DE MAIO DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: No dia 21 de maio de 2024, as 9:30, realizada em segunda convocagdo de modo exclusivamente digital, de acordo com a Resolugdo CVM n° 81/2022 (‘RCVM 81”), por meio de plataforma eletrdnica Ten Meetings, tendo sido considerada como realizada na sede
social da Companhia, na Avenida General Flores da Cunha, n° 1943, sobreloja, Vila Cachoeirinha, CEP 94910-003, na cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul. CONVOCACAO E PUBLICACOES: O Edital de Segunda Convocagao foi publicado nos dias 13, 14 e 15 de maio de
2024, no jornal “Jornal do Comércio” na pagina 1 do 2° Caderno Digital, respectivamente, conforme o disposto no artigo 124, caput e inciso Il, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acbes”). PRESENCA: Presentes acionistas da Companhia representando
62,97% do capital social com direito a voto, conforme se verifica (i) pelo mapa de votagdo sintético, consolidando os votos proferidos a distancia, divulgado em 29 de abril de 2024 pela Companhia; e (i) pelas presencas registradas por meio da plataforma eletrénica, nos termos do art. 47, inciso
IIlda RCVM 81. MESA: Presidente: Flavio Benicio Jansen Ferreira; Secretario: Guilherme Martins Bouzan. ORDEM DO DIA: (i) Aprovar a alteragédo do caput do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento do capital social da Companhia, conforme aprovado e homologado
pelo Conselho de Administracéo em reunides realizadas em 22 de dezembro de 2023 e 5 de margo de 2024, respectivamente; (ii) Aprovar a alteragéo do paragrafo tnico do Artigo 8° do Estatuto Social, de forma a refletir o prazo para convocagéo de assembleia geral de acionistas previsto na
Lei das Sociedades por Agdes, em razdo da alteracdo decorrente da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021; (jii) Aprovar o ajuste formal na numeragao do Artigo 26, Paragrafo 1° do Estatuto Social para Artigo 26, Paragrafo Unico; e (iv) Consolidar Estatuto Social da Companhia.
DELIBERACOES: Apos discusséo, os acionistas deliberaram: (i) aprovar, por unanimidade dos votos, com 122.741.572 votos a favor, nenhum voto contra e nenhuma absteng&o, a alteragéo do caput do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento do capital social da
Companhia, conforme aprovado e homologado pelo Conselho de Administragdo em reunides realizadas em 22 de dezembro de 2023 e 5 de margo de 2024, respectivamente. Em decorréncia da deliberagao acima, o caput do Artigo 6° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte
redacgdo: Artigo 6° O capital social da Companhia é de R$ 482.159.832,30 (quatrocentos e oitenta e dois milhes cento e cinquenta e nove mil oitocentos e trinta e dois reais e trinta centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 195.072.711 (cento e noventa e cinco milhes,
setenta e duas mil, setecentas e onze) acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal (“Capital Social’). (i) aprovar, por unanimidade dos votos, com 122.741.572 votos a favor, nenhum voto contra e nenhuma abstencao, a alteragéo do paragrafo Unico do Artigo 8° do Estatuto Social, de
forma a refletir o prazo para convocagéo de assembleia geral de acionistas previsto na Lei das Sociedades por A¢des, em razdo da alteragéo decorrente da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021. Em decorréncia da deliberagéo acima, o paragrafo tnico do Artigo 8° do Estatuto Social passara
a vigorar com a seguinte redagéo: Paragrafo Unico - Ressalvadas as excegoes previstas na Lei das Sociedades por Agdes e nas demais regulamentagdes aplicaveis, as reunices das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia para
primeira convocagdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocacdo. (iii) aprovar, por unanimidade dos votos, com 122.741.572 votos a favor, nenhum voto contra e nenhuma abstencéo, aprovar o ajuste formal na numeragéo do Artigo 26, Paragrafo 1° do
Estatuto Social para Artigo 26, Paragrafo Unico. (iv) aprovar, por unanimidade dos votos, com 122.741.572 votos a favor, nenhum voto contra e nenhuma abstenco, a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redagdo constante do Anexo I. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, que podera ser publicada com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, conforme o disposto nos paragrafos
1° e 2° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des. Na forma do referido artigo da Lei das Sociedades por Agdes, protestos, dissidéncias e manifestagdes foram numerados seguidamente, autenticados pela mesa e arquivados na Companhia. A ata foi lida, achada conforme e assinada por
todos os presentes. Mesa: Flavio Benicio Jansen Ferreira — Presidente; Guilherme Martins Bouzan — Secretario. Acionistas Presentes: Os seguintes acionistas sdo considerados presentes por terem (i) exercido seu direito de voto por meio de boletins de voto a distancia, nos termos do artigo
47, 11, da Resolugdo CVM n° 81, ou (ii) registrado participagao em sistema eletrénico de participagéo a distancia, nos termos do artigo 47, 11, da Resolugédo CVM 81: Representados por Christiano Marques de Godoy: BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME, AMERICAN CENTURY
ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EMERGING MARKETS EQUITY ETF, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS ALL CAP UCITS ETF, ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES, WM SMALL CAP FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EX-CHINA EQUITY ETF, PICTET - EMERGING MARKETS, THE GENESIS EMERGING MARKETS INVESTMENT
COMPANY (SICAV), THE GENESIS GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS ALL CAP EQUITY INDEX FUND, WISHBONE DELAWARE BRAZIL |, LLC, IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE
INDICE, ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION, ITAU GOVERNANCA CORPORATIVAACOES FUNDO DE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL, GENESIS EMERGING MARKETS LTD PARTNERSHIP, SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, AMERICAN CENTURY
ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EQUITY FUND, JOHN HANCOCK FUNDS Il EMERGING MARKETS FUND, GENESIS EMERGING MARKETS BUSINESS TRUST, THE BANK OF NEW YORK MELLON CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST,
MINEWORKERS’ PENSION SCHEME, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBALALL CAP UCITS ETF, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, ASERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS, IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE, VANGUARD
INVESTMENTS FUNDS ICVCVANGUARD FTSE GLOBALALL CAP INDEX FUND. Participantes que votaram por meio de voto a distancia: JEAN PABLO DE MELLO, CCL MULTISTRATEGY FUND, ALASKA 100 ICATU PREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CC AND
L Q 140-40 FUND, VANGUARD ESG INTERNATIONAL, TORK MASTER FIA, SSTLAS DEPOSITARY OF FP BRUNEL PENSION PARTNERSHI, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST Il, TORK LONG ONLY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACQOES,
TORK LONG ONLY INSTITUCIONAL MASTER FIA, ALASKA BLACK ADVISORY XP SEGUROS FIFE PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, ABSOLUTO PARTNERS INSTITUCIONAL MASTER FIA, ALASKA POLAND FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
- BDR NIVEL I, NORGES BANK, THE BARINGS E. M. U. FUND, SUB-FUND, THE BARINGS L. A. FUND, TORK PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES FIFE, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, PETER TAKAHARU FURUKAWA,
ABSOLUTO PARTNERS MASTER FIA, AP LS MASTER FIA, ALASKA PREVIDENCIA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, ABSOLUTO PARTNERS INSTITUCIONAL Il MASTER FIA, DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, TORK MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES Ill, ABSOLUTO PARTNERS MASTER PREV FIA, ROGERIO ALONSO MESSIAS, MIRSON JOSE ENGELMANN, ALBERTO CIMENTI NETO, FLAVIO BENICIO JANSEN FERREIRA, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A
SE VAN S F, SERGIO FEIJAO FILHO, ANDRE FRANCO DE MONLEVADE, ALASKA INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, MACKENZIE EMERGING MARKETS SMALL CAP MASTER FUND, MACKENZIE
EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, JATLAN FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES BDR NIVEL | INVESTIMENTO NO EXTERIOR, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, ALASKA BLACK
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - BDR NIVEL |, ALASKA RANGE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, BARRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES, CCL Q MARKET NEUTRAL FUND, CCL U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND I, DANIEL
JOSE ARTUS, LUCIANO MATZENBACHER SCOTTA, CRISTIANE RHODEN. Cachoeirinha, 21 de maio de 2024. Mesa: Flavio Benicio Jansen Ferreira - Presidente, Guilherme Martins Bouzan - Secretario. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro
sob o n° 10403618 em 04/06/2024 da Empresa LOJAS QUERO-QUERO S.A., CNPJ 96418264021802 e protocolo 241826667 - 31/05/2024. Autenticacao: 9A6C25F3774E8EED9AFB58D1C634E88FADB26E7 1. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

ESTATUTO SOCIAL DA LOJAS QUERO-QUERO S.A. - NIRE 4330002898-4 - CNPJ/MF n° 96.418.264/0218-02 - CAPITULO | - DA DENOMINAGCAO, SEDE, DURACAO E OBJETO SOCIAL - Artigo 1° ALOJAS QUERO-QUERO S.A. é uma sociedade por agdes que se rege por este
Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente). Paragrafo Unico — A Companhia podera adotar como nome fantasia a expressao “LOJAS QUERO-QUERO”. Artigo 2° Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”), sujeitamse a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo Unico — As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposigoes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos
destinatérios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social. Artigo 3° A Companhia tem sua sede e foro juridico na cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida General Flores da Cunha, n° 1.943, sobreloja, Vila Cachoeirinha, CEP 94910- 003. Paragrafo Unico
— A Companhia, por deliberagéo colegiada da Diretoria, pode abrir e encerrar filiais, agéncias, depositos, escritorios de representacdes e quaisquer outros estabelecimentos, no pais e no exterior. Artigo 4° O prazo de duragéo da Companhia € indeterminado. Artigo 5° A Companhia tem por
objeto social (i) o comércio varejista de eletrodomésticos, equipamentos de audio e video, méveis, artigos de colchoaria e de iluminagao, bicicletas, pneus, equipamentos e suprimentos de informatica, equipamentos de telefonia e comunicacéo, tintas e materiais para pintura, materiais
hidraulicos, materiais de construgdo, artigos do vestuario bem como de outros produtos em geral; (i) a manuteng&o e reparagéo de maquinas e equipamentos; (jii) a representagao comercial; (iv) a importagéo e exportagdo de quaisquer bens integrantes do objeto social; (v) a prestacéo de
servicos de correspondente bancario; (vi) a intermediagdo de venda de garantia estendida, recargas telefonicas, produtos financeiros e consoércios ao consumidor e seguros; (vii) a intermediag@o na cobranga extrajudicial de titulos; (viii) a intermediacéo na habilitacéo e ativacao de linhas
telefonicas, e; (ix) a participacao no capital social de outras sociedades. Paragrafo Unico — A Companhia podera exercer suas atividades, parcial ou integralmente, por meio de sociedades subsidiarias, coligadas e/ou controladas (“Afiliadas”). CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES
- Artigo 6° O capital social da Companhia é de R$ 482.159.832,30 (quatrocentos e oitenta e dois milhdes cento e cinquenta e nove mil oitocentos e trinta e dois reais e trinta centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 195.072.711 (cento e noventa e cinco milhdes, setenta e
duas mil, setecentas e onze) agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal (“Capital Social”). Paragrafo 1° — A Companhia n&o podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficirias. Paragrafo 2° — Cada ag&o ordinaria dara direito a um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo 3° —
Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de deposito em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira autorizada pela CVM, conforme designadas pelo Conselho de Administragéo, com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem
emiss&o de certificados. Artigo 7° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante deliberagéo do Conselho de Administracéo e independente de reforma deste Estatuto Social, até o limite de 150.000.000 (cento e cinquenta milhdes) de agdes ordinarias, excluidas as
acdes ja emitidas, mediante emiss&o de novas agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal (“Capital Autorizado”). Paragrafo 1° — Dentro do limite do Capital Autorizado, competird ao Conselho de Administracao fixar o prego e o nimero de agdes a serem subscritas, bem como o prazo
e condi¢des de subscrigcéo e integralizagao, excegéo feita a integralizagdo em bens, que dependera da aprovacao da Assembleia Geral, na forma da legislagao aplicavel. Paragrafo 2° — Dentro do limite do Capital Autorizado, o Conselho de Administracéo podera, ainda: (i) deliberar sobre a
emiss&o de bdnus de subscrigao; (i) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em acdes; (jii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra de agdes aos administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servicos a8 Companhia,
assim como aos administradores, empregados e pessoas haturais que prestem servigos a sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem o direito de preferéncia aos acionistas; e (iv) aprovar aumento do Capital Social mediante a capitalizagéo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificagdo em acdes. Paragrafo 3° — A emissao de novas agoes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢ao cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigao publica ou permuta por agées em oferta publica de aquisicao
de controle nos termos dos arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades por Agoes, bem como para fazer frente a planos de opgao de compra de agdes aos administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servicos @8 Companhia e/ou a sociedades controladas, direta ou indiretamente,
pela Companhia, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscrigdo ou com redugéo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio. Paragrafo 4° — Observadas as normas expedidas
pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis e mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo, a Companhia podera adquirir agdes de sua propria emiss&o para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao, inclusive no ambito de planos de opgao de compra ou subscrigao de
agdes aprovados em Assembleia Geral, ou para cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas (exceto pela reserva legal) e sem diminuigéo do seu Capital Social. Paragrafo 5° — Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgéo de suas respectivas participagoes, na
subscricao de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo de emissao da Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias, ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste Estatuto Social. CAPITULO IIl - DA ASSEMBLEIA
GERAL - Artigo 8° As Assembleias Gerais seréo convocadas pelo Conselho de Administrag@o, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislagédo aplicavel. Paragrafo Unico - Ressalvadas as excegoes
previstas na Lei das Sociedades por Agdes e nas demais regulamentacdes aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serao convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia para primeira convocagéo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para
segunda convocagdo. Artigo 9° A Assembleia Geral podera ser ordinaria ou extraordinaria (“Assembleia Geral”). A Assembleia Geral reunir-se ) ordinariamente, nos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio fiscal de cada ano, para discutir, votar e aprovar as matérias
dispostas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes (“AGO”); e (ii) extraordinariamente, quando os interesses sociais e/ou as disposi¢cdes do presente Estatuto Social ou da legislagéo aplicavel assim o exigirem. Paragrafo 1° - AAssembleia Geral seré instalada e presidida pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pela maioria de voto dos presentes ou outro membro da Administragao indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario que podera ser
acionista ou nao da Companhia. Paragrafo 2° — Nao obstante as formalidades aqui previstas relativas a convocago, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. Paragrafo 3° — A Assembleia
Geral s6 podera deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Acoes e nas demais regulamentagdes aplicaveis, os quais deverédo constar do respectivo edital de convocagao. Artigo 10. Compete exclusivamente a
Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei: (i) reformar o Estatuto Social; (ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo, bem como definir o nimero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administragdo da Companhia; (iii) tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracdes financeiras; (iv) deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fusao, ciséo, transformagéo ou incorporagao (inclusive incorporagéo de agdes) da Companhia, sobre a eleigéo e destituicio de liquidantes, bem como sobre
o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidagéo; (v) apresentar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia; (vi) fixar a remuneragéo global anual dos membros do
Conselho de Administragéo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (vii) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes; (viii) aprovar planos de opgdo de compra de agdes aos administradores,
empregados e pessoas naturais que prestem servicos a8 Companhia, assim como aos administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servigos as sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia; (ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada
pela administrac@o, sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuigéo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais; (x) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a distribuicdo de
dividendos, ainda que intercalares ou intermediérios, que excedam o dividendo obrigatério estabelecido neste Estatuto Social, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais; (xi) deliberar sobre aumento ou redugao do capital social,
em conformidade com as disposicoes deste Estatuto Social, excetuada a disposicao prevista no artigo 7°, paragrafo 2° deste Estatuto Social; (xii) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas neste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emiss&o de agdes ou
titulos conversiveis em agdes; e (xiii) dispensar a realizagéo de oferta publica de aquisi¢do de acdes (“OPA”) para saida do Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. CAPITULO IV - DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO - Secao | Das Disposicoes Comuns aos
Orgaos da Administragao - Artigo 11. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. Paragrafo 1° — Os membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro préprio, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 41 deste Estatuto Social. Paragrafo 2° — Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragéo, conforme o caso. Paragrafo 3° — A rentincia ao cargo de membro do Conselho de Administragao e da Diretoria devera ser feita mediante comunicagéo escrita ao 6rgao a que o
renunciante integrar, tornando-se eficaz, a partir deste momento perante a Companhia e, perante terceiros, apds o arquivamento do documento de rentincia no 6rgao de registro do comércio e sua publicagéo, nos termos da legislacéo aplicavel. Paragrafo 4° — Os cargos de Presidente do
Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipétese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 12. A Assembleia Geral fixara a remuneragao global
anual para distribuicéo entre os administradores da Companhia e cabera ao Conselho de Administragao determinar a distribuicéo individual da referida verba. Subsecéo Il Do Conselho de Administragado - Artigo 13. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco)
membros titulares e, no maximo, 7 (sete) membros titulares, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo. Paragrafo 1° — Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragédo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes, na hipétese de haver acionista controlador, os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des. Paragrafo 2° — Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo 1° acima,
o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. Paragrafo 3° — O Presidente do Conselho de Administracéo sera escolhido dentre os conselheiros, por maioria simples em reunido do Conselho de
Administragao realizada ap6s a posse dos membros do Conselho de Administragéo ou, em caso de vacancia, na primeira reunio seguinte a ocorréncia de referida vacancia. Da mesma forma, sera designado o Secretario do Conselho, que podera ser conselheiro ou néo. Paragrafo 4°— Em
caso de auséncia temporaria, o membro do Conselho de Administragéo ausente temporariamente podera indicar entre os demais membros do Conselho de Administragéo, aquele que o representard, o qual agira, inclusive para efeito de votagdo em reunides do Conselho de Administragéo,
por si e pelo substituido ou representado, ressalvado eventual membro do Conselho de Administragéo eleito mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes, o qual podera ser representado por seu suplente, caso este tenha sido eleito nos termos
da legislagéo aplicavel. Paragrafo 5° — Em caso de impedimento permanente, auséncia permanente ou rentincia de qualquer dos conselheiros durante o mandato para o qual foi eleito, cabera aos membros do Conselho de Administragdo remanescentes indicar o seu substituto e tal indicagéo
servira até a primeira Assembleia Geral que ocorrer ap6s tal indicagéo, nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes, exceto no caso de impedimento, auséncia permanente ou rentincia de membro do Conselho de Administrac@o eleito nos termos do Artigo 141, §§ 4° e 5°, da
Lei das Sociedades por Agdes, o qual sera substituido por seu suplente, caso este tenha sido eleito nos termos da legislagéo aplicavel. Artigo 14. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, €, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante
convocagao do Presidente do Conselho de Administragéo ou por 2 (dois) membros do Conselho de Administragéo, por iniciativa propria ou provocacéo de qualquer membro, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e com apresentagdo da pauta dos
assuntos a serem tratados. As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagéo de recebimento. Paragrafo 1° — As reunides do Conselho de Administragéo serdo instaladas em primeira
convocagao com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagéo, por qualquer nimero. Paragrafo 2° — Independentemente das formalidades previstas no paragrafo acima, sera considerada regular a reuniéo a que comparecerem todos os conselheiros. Paragrafo 3°
— Cada membro do Conselho de Administragdo em exercicio tera direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administragéo, seja pessoalmente ou representado por um de seus pares, mediante apresentagao (i) de procuragao especifica para a reunido em pauta; e (i) do voto por
escrito do membro do Conselho de Administragéo ausente e sua respectiva justificacdo. Paragrafo 4° — Fica facultada, se necessaria, a participagdo dos conselheiros na reunido, por telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagéo que possa assegurar participagao efetiva e a
autenticidade do seu voto. O conselheiro, nesta hipétese, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado & ata da referida reunido. Paragrafo 5° — As reunides do Conselho de Administragéo serao presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracéo ou, na sua auséncia, ficara a cargo do Presidente do Conselho de Administrag&o indicar seu substituto, o qual sera responsavel por indicar o secretario da reuniéo dentre os presentes. Paragrafo 6° — Ao término de toda reuniéo, devera ser lavrada ata, a qual
devera ser assinada por todos os conselheiros participantes da reunigo, e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho de Administragao. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reuniéo do Conselho de Administragéo ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo 4° acima, dever&o igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracéo, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigao
da ata. Artigo 15. As deliberagoes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos de seus membros presentes, ndo sendo atribuida ao voto de nenhum membro a qualidade de voto de desempate na hipotese em que haja empate no niumero de votos de uma determinada
deliberacdo. Artigo 16. Sem prejuizo das demais matérias que Ihe s&o atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social, competira ao Conselho de Administragao deliberar a respeito das seguintes matérias, por maioria simples de voto de seus membros: (i) aprovacdo e alteragdo, conforme o caso,
do plano plurianual de negécios da Companhia (o “Plano Plurianual de Negécios”); (i) aprovagéo do orgamento anual e do planejamento comercial e operacional anual da Companhia e de suas Afiliadas, com desmembramento em bases mensais (0 “Plano Anual de Negdcios”), bem como
qualquer de suas alteragdes; (iii) aprovacao da realizagao de qualquer despesa ou investimento pela Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas, ou o desenvolvimento de novos projetos pela Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social) supere a quantia em Reais equivalente a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto se a despesa ou o investimento encontrar-se contemplado no Plano Anual de Negocios aprovado nos termos deste artigo;
(iv) aprovagéo da contratag@o, seja a Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas credora ou devedora, de empréstimos, financiamentos ou outras obrigagdes de qualquer natureza, bem como a celebracéo de qualquer contrato, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de
atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social) supere a quantia em Reais equivalente a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), exceto se a despesa ou o investimento encontrar-se contemplado no Plano Anual de Negdcios aprovado nos termos deste artigo; (v)
aprovacao da alienagao, oneragao ou locagéo, pela Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas, de ativos, incluindo investimentos, cujo valor de mercado representem, individualmente ou em um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social, quantia superior
em Reais equivalente a R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), exceto se a despesa ou o investimento encontrar-se contemplado no Plano Anual de Negocios aprovado nos termos deste artigo; (vi) celebragéo, pela Companhia, ou qualquer de suas Afiliadas, de quaisquer operagdes com
derivativos, exceto aquelas realizadas para fins de hedge, e cuja operagéo mercantil originadora esteja contemplada no Plano Anual de Negadcios ou, caso a referida operagéo n&o exceda o montante previsto no Plano Anual de Negocios em mais de R$ 30.000.000,00 (trinta milhes de reais);
(vii) aprovagéo da alteragédo do objeto social de qualquer das Afiliadas que implique em mudanca de seu ramo de atividade; (viii) aprovacéo da contratagao e substituicdo pela Companhia e/ou por qualquer de suas Afiliadas de seus auditores independentes, que deverao ser escolhidos entre
aqueles de notdria reputacéo internacional; (ix) elei¢éo, reelei¢éo e substituicao dos Diretores da Companhia e de qualquer de suas Afiliadas; (x) aprovagéo da alienagéo por qualquer forma de investimentos detidos pela Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas em outras sociedades, em
valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais); (xi) aprovagéo da realizagdo de investimentos, aquisi¢des de carteiras de clientes e de participagdes pela Companhia e/ou por qualquer de suas Afiliadas em outras sociedades, cujo valor de mercado represente, individualmente ou
um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social, quantia superior em Reais equivalente a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto se o investimento encontrar-se contemplado no Plano Anual de Negdcios aprovado nos termos deste artigo; (xii)
aprovar a proposta da administracéo de distribuicéo de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais; (xiii) aprovagéo de qualquer negdcio de qualquer natureza entre a Companhia
e/ou suas Afiliadas de um lado e qualquer acionista, parte relacionada ou afiliada de outro lado, cujo valor supere R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; (xiv) aprovagéo da concess@o, pela Companhia e/ou qualquer de
suas Afiliadas, de quaisquer avais, fiangas ou outras garantias em relagdo a obrigagdes de terceiros, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social) supere a quantia em Reais equivalente a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais); (xv) deliberar sobre o orgamento proprio e a estrutura do Comité de Auditoria e dos demais comités de assessoramento, estes Ultimos se e quando instaurados, bem como da area de auditoria interna; (xvi) aprovar as atribuicoes da area de auditoria interna; (xvii) criar
e instalar, a seu exclusivo critério, comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos; (xviii) aprovar ou alterar as politicas, os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo, mas nao se limitando ao: (a) Cédigo de
Conduta e Etica; (b) Politica de Remuneragao; (c) Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragéo, de seus Comités de Assessoramento e da Diretoria; (d) Politica de Gerenciamento de Risco; (e) Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; (f) Politica de Negociagao
de Valores Mobiliarios; (g) Regimento Interno do Conselho de Administragéo; (h) Regimento Interno do Comité de Auditoria; e (i) Regimento Interno da Diretoria; (xix) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagéo de qualquer OPA que tenha por objeto as agdes
de emissao da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacéo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagéo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das agdes; (b) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo 8 Companhia; e (c) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado; e (xx) exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e
deliberagao qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia privativa de outros érgaos, bem como deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria. Paragrafo Unico — Todos os valores estabelecidos neste artigo deverao ser anualmente atualizados de acordo
com a variagéo positiva do Indice Geral de Pregos do Mercado, divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas (“IGP-M/FGV”), ou outro indice que venha a substituilo, a cada 12 (doze) meses a partir da data de vigéncia deste Estatuto Social. Subsegao Il Da Diretoria - Artigo 17. A Diretoria sera
composta por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 9 (nove) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e os demais sem designacéo especifica. O prazo de gestdo dos Diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, podendo
ser destituidos a qualquer tempo. Paragrafo 1° — Dever&o ser observados na escolha e eleicéo dos Diretores a sua capacidade profissional, notério conhecimento e especializagdo nas respectivas areas em que estes Diretores irdo atuar. Paragrafo 2° — Nao obstante o disposto no caput do
Artigo 17 acima, bem como resguardadas as disposi¢des legais, podera ocorrer o acumulo de cargos entre os Diretores. Artigo 18. Compete a Diretoria: (i) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberagdes do Conselho de Administragéo e da Assembleia
Gerall; (ii) praticar todos os atos necessarios a execugao do Plano Plurianual de Negdcios e do Plano Anual de Negocios, nos termos do presente Estatuto; (iii) praticar os atos necessarios a representagéo da Companhia e consecugéo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive
para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposigoes legais ou estatutarias pertinentes, as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragéo e as disposigdes e restricdes de algadas a eles determinadas pelo Conselho de Administrag&o; (iv)
submeter, anualmente, a apreciagéo do Conselho de Administracao, o relatério da administragéo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagéo dos lucros apurados no exercicio anterior; e (v) submeter ao Conselho de
Administragdo o Plano Plurianual de Negdcios e o Plano Anual de Negdcios, cuidando das respectivas execugdes. Artigo 19. Compete privativamente ao Diretor Presidente: (i) exercer as fungdes corporativas a ele atribuidas pela Assembleia Geral de acionistas e pelo Conselho de
Administracao; (i) gerir e administrar as areas de tecnologia da informag&o, desenvolvimento humano, logistica e centros de distribuicao; (iii) buscar cumprir as estratégias, as metas e os objetivos fixados e aprovados pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragéo; e (iv) obedecer
fielmente ao Estatuto Social e as finalidades da Companhia e das Afiliadas, preservando sua imagem e as boas relagdes com os clientes e fornecedores. Artigo 20. Compete privativamente ao Diretor Financeiro e de Relages com Investidores: (i) propor alternativas de financiamento e
aprovar condigdes financeiras dos negocios da Companhia; (i) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; (jii) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria; (iv) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais; e (v) prestar informacgdes ao publico investidor, 8 CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme regulamentacéo
aplicavel, no Brasil e no exterior. Artigo 21. As competéncias dos diretores sem designacéo especificas serdo fixadas pelo Conselho de Administragdo, no momento de sua eleigédo. Artigo 22. Ao final de cada trimestre, os Diretores da Companhia providenciaréo a reviséo limitada das
demonstragdes financeiras da Companhia e de suas Afiliadas relativas ao respectivo trimestre, a ser realizada pelos auditores independentes escolhidos pelo Conselho de Administragéo, entregando os relatérios elaborados por referidos auditores ao Conselho de Administragdo dentro do
prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar do final de cada trimestre. Artigo 23. Ao final de cada exercicio social, os Diretores da Companhia providenciarao uma completa auditoria, a ser realizada pelos auditores independentes da Companhia, das contas do respectivo exercicio social findo,
devendo entregar ao Conselho de Administrag&o o respectivo relatorio de dita auditoria dentro do prazo maximo de 90 (noventa) dias apos o término de cada exercicio social. Artigo 24. A Diretoria deliberara por maioria de votos, observado que a instalagéo da reunido se dara com a presenca
da maioria dos membros, e cabe ao Diretor Presidente, ou Diretor a quem indicar, no caso de n&o estar presente, além do voto comum, o de qualidade. Artigo 25. No caso de vacancia de cargo de Diretoria em decorréncia de morte, rentincia, restituicao ou outras hipéteses previstas em lei,
os Diretores dever&o se reunir em 15 (quinze) dias para eleger um Diretor interino dentre os atuais. Adicionalmente, o Conselho de Administragéo devera reunir-se em até 120 (cento e vinte) dias contados do evento e promover a eleigdo do substituto para completar o mandato do substituido.
Artigo 26. A Companhia obriga-se pela assinatura de 2 (dois) diretores, sendo que 1 (um) sera ou o Diretor-Presidente, ou o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores ou, ainda, o Diretor sem designacao especifica que exerca atribuicdes relacionadas as areas de venda, operagéo
e administragao das lojas da Companhia, e pela assinatura dos mandatarios constituidos no ambito e nos termos dos respectivos mandatos, mandatos esses que serdo sempre outorgados por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles ou o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e
de Relagdes com Investidores ou o Diretor sem designagéo especifica que exerga atribuigdes relacionadas as areas de venda, operagéo e administragao das lojas da Companhia, devendo-se especificar nos respectivos instrumentos os poderes conferidos e o prazo de duragéo. Paragrafo
Unico - A Diretoria podera deliberar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos documentos da Companhia sejam assinados por processos mecanicos ou de chancela. Subsegao IV Do Comité de Auditoria Estatutario - Artigo 27. O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administragao, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Paragrafo 1° - O mesmo membro do comité de
auditoria pode acumular ambas as caracteristicas referidas no caput. Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria ter4 um coordenador, cujas atividades estdo definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administragéo. Artigo 28. Compete ao Comité de
Auditoria, entre outras matérias: (i) opinar sobre a contratagao e destituicdo dos servigos de auditoria independente; (i) avaliar as informagdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragdes financeiras; (jii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos; (iv) avaliar e monitorar as exposigoes de risco da Companhia; e (v) avaliar, monitorar e recomendar & administragéo a corregao ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacgdes entre Partes Relacionadas. Paragrafo Unico — O Comité de
Auditoria devera possuir meios para recepgéo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis @ Companhia, além de regulamentos e codigos internos, com previséo de procedimentos especificos para protegéo do prestador e da
confidencialidade da informagéo. CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL - Artigo 29. O Conselho Fiscal ndo sera permanente, funcionara exclusivamente nos casos em que a sua instalagéo seja solicitada por pedido de acionistas, nas hipdteses previstas em lei, ou por deliberagao de
Assembleia Geral, bem como possuira as atribuicdes e os poderes que a lei Ihe confere. Artigo 30. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos, e suplentes em igual nimero, eleitos pela Assembleia Geral, acionistas ou néo, residentes no Pais,
observados os requisitos, impedimentos e demais regras fixados na Lei das Sociedades por A¢des, e terdo o mandato de 1 (um) exercicio anual, encerrando seu periodo de funcionamento na préxima AGO, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo 1° — Em caso de vacéncia, renuncia,
impedimento ou auséncia injustificada a duas reunies consecutivas, serd o0 membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente. Paragrafo 2° — A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas de
locomogéo e estadia necessarias ao desempenho da fungéo seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto na Lei das Sociedades por A¢des. Paragrafo 3° — O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pelos demais Conselheiros Fiscais na primeira reunido apds
sua instalagéo. CAPITULO VI - DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Artigo 31. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Unico — Ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara elaborar as demonstragdes financeiras,
com observancia dos preceitos legais pertinentes.




