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Consolidado
Ajuste de

31/12/22 Adicoes conversao Baixas 31/12/23

Depreciagéo (13.071) - 1484 9.320 (2.267)
Outras diferengas temporarias (10.568) (44) 14 264 (10.334)
(164.785) (32.676) 9.921 _26.219 (161.321)

Impostos diferidos liquidos (116.634) (85.242)
Ativo 101.351 83.422
Passivo (217.985) (168.664)
(116.634) (85.242)

A Administragdo considera que os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferengas temporarias e de prejuizos fiscais e base negativa
serdo realizados na proporgao da solugéo final dos eventos que lhes deram origem e na geragéo de lucros tributaveis futuros, os quais
foram baseadas nas projec¢des dos lucros tributaveis levando em consideragédo diversas premissas financeiras e de negécios considera-
das no encerramento do exercicio, as quais estdo sujeitas as incertezas inerentes a essas previsdes. (b) Ativos fiscais diferidos nao
reconhecidos: Além dos ativos fiscais diferidos registrados conforme item (a) acima, determinadas controladas possuem em seus regis-
tros fiscais os montantes de R$ 136.640 (R$ 183.200 em 31/12/22) de base de prejuizos fiscais de imposto de renda e R$ 146.585 (R$
186.552 em 31/12/22) de base negativa de contribuigdo social ndo registrados contabilmente e que potencialmente serdo compensados
com lucros tributarios futuros e reconhecidos na medida em que forem atendidas as condigdes para tal reconhecimento, em conformidade
com o CPC 32 e normas internacionais (IAS 12). (c) Conciliagdo da despesa do imposto de renda e da contribui¢ao social: A conci-
liagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuigao social
debitada no resultado é demonstrada como segue:
Consolidado

3112/23  31/12/22

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social 349.529 986.545
Incentivos fiscais ICMS (45.660) _(52.266)
Base de calculo 303.869 _934.279
Aliquotas fiscais aplicaveis (127.647) (317.256)
Equivaléncia patrimonial 185.378 189.859
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social ndo reconhecidos contabilmente (10.167) (3.508)
Efeitos de aliquotas de impostos de controladas no exterior (11.846) (4.730)
Variages cambiais - (1.295)
Outras adi¢des e exclusdes, liquidas 22.735 17.206
140.630  197.532

Efeito do imposto de renda e contribui¢do social no resultado 12.983 (119.724)
Corrente (18.409) (44.515)
Diferido 31.392  (75.209)
Aliquota efetiva do imposto - 12,8%

9. Partes relacionadas: As controladoras em conjunto da Companhia s&o: Davenham Holdings LLC, Girassol Investimentos S.A., Palo
Alto Investimentos S.A., Pet Investimentos S.A. e Selborne Holding Company LLC. Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022, assim como as transagdes que influenciaram o resultado desses exercicios, relativos a operagées com
partes relacionadas foram realizadas em condi¢des especificas acordadas entre as partes e levam em consideragéo os volumes das
operagdes e a periodicidade das transagdes dadas suas caracteristicas.

Controladora: Dividendos a receber Dividendos a pagar

(Ativo) (Passivo)
Dividendos a pagar para acionistas - 15.000
Outros 26 -
31/12/23 26 15.000
31/12/22 46 47.450
Consolidado: Dividendos a receber Dividendos a pagar

(Ativo) (Passivo)
Crown Embalagens Metdlicas da Amazoénia S.A. 34.066 -
Dividendos a pagar para acionistas - 15.000
Outros 28 -
31/12/23 34.094 15.000
31/12/22 25.956 47.450

Os saldos de dividendos a receber e de dividendos a pagar referem-se a distribuicdo de resultados declarados e ainda nao pagos, respec-
tivamente, de controladas e a controladora. Os montantes das transagées comerciais entre partes relacionadas sdo inexpressivos quando
comparados aos totais transacionados pelas investidas com terceiros, motivo pelo qual ndo estdo sendo apresentados.

10. Impostos a recuperar: Os impostos a recuperar referem-se a créditos decorrentes das operagdes da Companhia e suas controladas,
e estéo descritos conforme abaixo:

Consolidado

31/12/23 31/112/22

Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante

PIS e COFINS 9.047 7.537 10.027 31.623
ICMS 14.789 15.805 25.007 14.378
IPI 7.083 1.797 8.486 -
IGV - Peru 14.886 - 9.680 -
IGV - Alemanha, China e Tailandia 13.214 - 28.185 -
IVA - Italia, México e Argentina 6.141 - 17.308 -
Outros 670 - 1.342 -
65.830 25.139 _ 100.035 46.001

IRPJ e CSLL 81.861 136.420 83.169 104.210
147.691 161.559 _ 183.204 150.211

Os saldos de PIS/COFINS e ICMS sao, substancialmente, compostos por créditos tributarios apurados nas operacgdes de aquisicao de
bens integrantes do ativo imobilizado, decorrentes dos recentes investimentos e ampliagées das capacidades instaladas e também gera-
dos nas operagdes decorrentes de exportagéo, que serdo realizados no curso usual dos negoécios. O saldo de imposto de renda pessoa
juridica (IRPJ) e contribui¢do social sobre o lucro liquido (CSLL) é composto por créditos tributarios reconhecidos e de retengdes na fonte
de imposto de renda sobre aplicagdes financeiras, os quais sdo atualizados pela taxa Selic e serdo realizados no curso usual dos negdcios
ou através de pedidos de ressarcimento. Adicionalmente compde o saldo de IRPJ e CSLL os valores pagos antecipadamente e que seréo
recuperados posteriormente e créditos de impostos pagos pelas controladas no exterior.

11. Investimentos em controladas diretas

Principais informagdes:

Numero Participacdo Patriménio Capital Lucro/Prejuizo Equivaléncia
de acdes capital social (%) liquido _ social Liquido _ patrimonial
(a) Controladas diretas
Evora S/A 16.004.942 99,9007 1.933.613 759.851 366.360 365.997
Terramar Florestal Ltda. 31.380.000 96,6696 23.845 32.461 (35) (34)
Terramar Navegagéo Ltda. 6.977.475 95,7915 1.053 7.284 (26) (25)
Terramar Corretora de Merc. Ltda. 550.000 12,5570 136  4.380 (4) (1)
(b) Empreendimento controlado em conjunto
Crown Embalagens Metalicas da Amazoénia S.A. 44.288 50,0000 1.711.483 60.644 1.090.494 545.247
Os percentuais de participagdo nas controladas diretas e indiretas estdo apresentados na nota explicativa 2.
Movimentagao dos investimentos em controladas:
Dividendos Resultado
Saldo em recebidos/ Outros componentes Equivaléncia Total em
31/12/22 _areceber do resultado abrangente _Patrimonial _31/12/23
(a) Controladas
Evora S.A. 1.908.975 (105.585) (237.694) 365.997 1.931.693
Terramar Florestal Ltda. 23.084 - - (34) 23.050
Terramar Navegagao Ltda. 1.034 - - (25) 1.009
Terramar Corretora de Merc. Ltda. 24 - (6) 1) 17
1.933.117 _ (105.585) (237.700) 365.937 1.955.769
(b) Empreendimento controlado em conjunto
Crown Embalagens Metélicas da Amazonia S.A. 752.635 _ (445.566) 3.425 545.247 _ 855.741
2.685.752 _ (551.151) (234.275) 911.184 2.811.510

O saldo de outros componentes do resultado abrangente refere-se preponderantemente a atualizagdo de investimentos em moeda estran-
geira de controladas indiretas no exterior.
12. Imobilizado
Composicao dos saldos:
Consolidado
Depreciagao e exaustao _31/12/23 31/12/22 Taxas médias anuais

Custo acumulada _ Liquido _ Liquido _ de depreciacao (%)
Terrenos 129.613 - 129.613 134.793 -
Prédios 1.911.025 (905.475) 1.005.550 1.082.901 2,51%
Maquinas e equipamentos 8.177.830 (6.193.828) 1.984.002 2.250.488 10,34%
Instalagées 277.619 (172.063) 105.556  96.388 10,18%
Moveis e utensilios 55.408 (47.917) 7.491 10.414 19,54%
Equipamentos de computagdo 86.580 (65.397) 21.183  22.695 32,85%
Florestamento e reflorestamento 27.896 (17.371) 10.525  10.092 -
Imobilizagdes em andamento 697.821 (884) 696.937 476.433 -
Outros 65.178 (61.986) 3.192 5.291 7,04%
Imobilizado 11.428.970 (7.464.921) 3.964.049 4.089.495
Direitos de uso 125.368 (78.151) _ 47.217 _ 50.715 13,71%
Total 11.554.338 (7.543.072) 4.011.266 4.140.210

As imobilizagées em andamento referem-se preponderantemente a projetos de expansao das unidades fabris da controlada indireta Fite-
sa Néotecidos S.A. descritos na nota explicativa 1.1. Os direitos de uso referem-se preponderantemente a arrendamentos de iméveis e
terrenos.
Movimentagéo do Imobilizado:
Saldos em Aqui- Ajuste de Depreciagio e Saldos em
3112/22 s |goes Ad|goes Baixas Transferéncias conversao exaustdo _ 31/12/23

Terrenos 134.793 - - (5.180 - 129613
Prédios 1.082.901 - 1 169 (192) 35941  (58.922) (55.347) 1.005.550
Méquinas e equipamentos 2.250.488 55.026 29.444 (2.830) 147.337 (100.768) (394.695) 1.984.002
Instalagdes 96.388 85 8313 4) 22.104 (1.544) (19.786)  105.556
Moveis e utensilios 10.414 9 368 (14) 349 (421) (3.214) 7.491
Equipamentos de computagéo 22.695 98  1.906 - 4.351 (867) (7.000) 21.183
Florestamento e reflorestamento 10.092 - 1) 933 - (499) 10.525
Imobilizagées em andamento 476.433 2.354 471. 120 24) (211.467)  (39.795) (884)  696.937
Outros 5.291 79 _19.839 (12. 124) 552 (5.912) (4.533) 3.192
Imobilizado 4.089.495 57.651 532.159 (15.989) 100 _(213.409) (485.958) _3.964.049
Direitos de uso 50.715 — _9.920 _(1.461) 2.943) (9.014) 47.217
Total em 2023 4.140.210 57.651 542.079 (17450) _ 100 100 _(216.352) (494 972) _4.011.266
Total em 2022 4441416 — 57419 (29528) ______ (90) _(345.063) 4.140.210
(*) As adigbes em direitos de uso ndo geram efeito caixa na demonstragao do fluxo de caixa. A Coluna aquisigdes refere se aos saldos de

ativo imobilizado existente em empresa adquirida comentado na nota explicativa 1.3.
Provisao para redugao do valor recuperavel: Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a Companhia e suas controladas néo identifica-
ram indicadores de que os ativos imobilizados, incluindo imobilizagées em andamento, pudessem estar acima do valor recuperavel.
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13. Intangivel:

Composicao dos saldos: Consolidado
31/12/123 31/12/22
Custo Amortizagdo acumulada Liquido Liquido
Software 136.532 (95.306) 41.226 54.619
Licenga de tecnologia 84.280 (35.515) 48.765 56.926
Intangiveis identificados 28.707 (20.505) 8.202 9.849
Carteira de clientes 272.615 (94. 470) 178.145  179.059
Agio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura 247.196 247196 153.284
Outros 26 - 26 26
769.356 (245.796) 523.560 453.763
Movimentagéo do intangivel: Consolidado
Saldos em Adigées e Transfe- Ajuste de Saldos em
31/12/22 Aquisicdes transferéncias Baixas réncias conversdao Amortizacao _ 31/12/23
Software 54.619 - 7.916 - (100) (2.612) (18.598) 41.225
Licenga de tecnologia 56.926 - - - - (2.694) (5.466) 48.766
Intangiveis identificados 9.849 - 19 (251) (280) (233) (902) 8.202
Carteira de clientes 179.059 25.959 - - - (7.824) (19.049)  178.145

Agio fundamentado na expectativa
de rentabilidade futura 153.284 101.151 - - 280 (7.519) -  247.196
Outros 26 - - - - - - 26
Total em 2023 453.763 127.110 7.935 _ (251) (100) _ (20.882) (44.015) _ 523.560
Total em 2022 523.034 - 21.516 - (33) _ (50.627) (40.127) _ 453.763

Os intangiveis correspondem aos ativos identificados e carteira de clientes, avaliados a valor justo na data de aquisi¢ao, decorrentes das
aquisicdes de controladas, além das aquisi¢des de licengas de uso de tecnologia e softwares. A amortizagdo destes intangiveis esta
sendo registrada nas contas de amortizagdo em prazos que variam de 3 a 20 anos. O &gio (goodwill) decorrente da aquisigdo de contro-
ladas esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura e resultou da determinagéo e alocagéo do valor justo dos ativos identifi-
caveis adquiridos e passivos assumidos, de acordo com a metodologia de fluxo de caixa descontado, na medida de sua colaboragéo na
formagao das receitas futuras das empresas adquiridas. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a Companhia e suas controladas nao
identificaram indicadores de que os ativos intangiveis de vida Util definida e indefinida pudessem estar acima do valor recuperavel.
14. Empréstimos e financiamentos: Consolidado
31/12/23 31/12/22
Taxa de Contrato Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante

Moeda

Em moeda nacional

Capital de giro Diversos 1.967 3.441
Capital de giro 109% do CDI - - 505.796 -
Ativo permanente IPCA + 2,45% a.a. 2.942 5.555
Juros remuneratorios - debéntures 7% a.a. a 13% a.a. 25.540 - _ 113.391 -
30.449 8.996 _ 619.187 -
Em moeda estrangeira
Capital de giro uUsbD de 7% a.a.a11% a.a. 508 152.482 547 164.338
Capital de giro usD Libor + 2,35% a.a. a 4,89% a.a. 76.991 54.271 156.903 139.419
Capital de giro usD 4,33% a.a.a5,75% a.a. 96.125 369.542 31.671 320.113
Capital de giro EUR 0,17% a.a. a540% a.a.  176.287 369.279  160.555 739.368
Capital de giro EUR Euribor + 1,25% a.a. a 4,00% a.a. 127.168 - 41.105 20.506
Capital de giro usD SOFR + 1,85% a.a. a 2,47% a.a. 22.366 198.720 - -
Ativo permanente EUR 4,11% a.a. a 4,35% a.a. 103.128 248.467 3.683 361.807
Ativo permanente EUR Euribor + 0,95% a.a. a 4,98% a.a. 77.254 125.006  117.336 205.118
Ativo permanente usD Libor + 1,80% a.a. a 5,35% a.a. 29.638 50.828 59.841 86.215
Ativo permanente usD 1,96% a.a. a 4,96% a.a. 49.994 556.368 46.985 441.790
Ativo permanente THB MLR (THAI) +-1,92% a.a. a-2,07% a.a. 18.416 167.670 19.677 178.254
777.875 2.292.633 _ 638.303 2.656.928
__808.324 2.301.629 _1.257.490 2.656.928
Os empréstimos e financiamentos tiveram a seguinte movimentagéo no exercicio de 2023:
Consolidado
Saldo em Variagiao Saldo em
31 de dezembro Pagamentos de Pagamentos  cambial Juros Ajuste de 31 de dezembro
de 2022 Captagdo _ empréstimos de juros apropriada apropriados conversédo de 2023
Empréstimos e
financiamentos 3.914.418 _ 598.586 (1.133.516) (511.328) __ (66.217) 420.146 _(112.136) 3.109.953
Os montantes a vencer a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso: Consolidado
Ano 31/12/23 _31/12/22
2024 - 657.508
2025 670.777 640.882
2026 571.447  481.337
2027 357.750 267.388
Apds 2027 701.655 _ 609.813
2.301.629 2.656.928
Aos empréstimos e financiamentos foram concedidas as seguintes garantias: Consolidado
3112123 _31/12/22
Hipoteca de imoveis 172.372 197.575
Alienacao fiduciaria de bens 207.553 360.287
Aval 2.146.825 2.950.839
Notas promissérias 1.002.535 1.242.174
Outros - 404.627

Os financiamentos de ativo permanente destinam-se, basicamente, a aquisigdo de diversas novas linhas de ndo-tecidos e outros equipamentos.
Clausulas contratuais: covenants: Alguns contratos de financiamentos de controladas indiretas, cujos saldos totalizam R$ 2.138.402, possuem
clausulas que determinam niveis maximos de endividamento (divida financeira liquida/Ebitda), cobertura do servigo da divida (Ebitda/servico da
divida) e cobertura de despesas financeiras (Ebitda/despesa financeira liquida) para o final do exercicio. Em caso de descumprimento dos co-
venants nao existe vencimento antecipado (eventos de default) e a penalidade sera a restricdo de pagamento de dividendos e/ou redugéo de
capital. Todos os covenants financeiros foram cumpridos em 31 de dezembro de 2023.

15. Provisoes e depdsitos judiciais: Consolidado
Natureza 31/12/123 31/12/22
Provisdes para riscos
Processos trabalhistas e outros 3.188 8.388
Processos fiscais 104.497 97.645
Total N&o Circulante 107.685 106.033

a) Provisdes para riscos: A Companhia e suas controladas sdo parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e
érgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagées, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e outros assuntos. A
Administragéo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes
trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu proviséo para passivos tributarios e trabalhis-
tas, em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis estimadas com as agées em curso. Nos processos fiscais, o
principal valor é decorrente da provis&o para IRPJ/CSLL, atualizado pela corregdo monetaria no valor de R$ 103.401 em 31 de dezembro
de 2023, sobre juros indenizatérios associados & parcela do recebimento do acordo judicial pela controlada direta Evora S/A, visando a
néo exigibilidade da tributagédo, depositado judicialmente. Nao ocorreram novas provisdes no exercicio de 2023, somente atualizagao pela
corregdo monetaria. b) Perdas possiveis: Os processos fiscais referem-se a discussées administrativas sobre compensagao de créditos
de IRPJ/CSLL, multas por compensagdes ndo homologadas, assim como pedidos de ressarcimentos ndo homologados de PIS e COFINS,
bem como sobre a incidéncia ou néo de IRPJ/CSLL, totalizando R$ 13.338. Outros processos que totalizam R$ 6.304 s&o relativos a re-
clamatorias trabalhistas. Em relagéo a tais casos, a Administragédo, considerando o estagio em que se encontram e a avaliagéo dos riscos
como possiveis, efetuada por assessores juridicos, ndo constituiu provisdes para perdas. ¢) Depésitos judiciais: Os principais depositos
judiciais referem-se a agao judicial visando a ndo exigibilidade da tributagéo sobre juros indenizatérios comentado no item (a) acima.

Consolidado
Natureza 31/12/23 31/12/22
Processos trabalhistas e outros 1.741 1.419
Processos fiscais 108.684 _115.712
N&o circulante 110.425 117.131

16. Arrendamentos a pagar: Em 31 de dezembro de 2023, os saldos consolidados do passivo de arrendamento dos contratos de aluguel

referente a terrenos, imoéveis e outros sé&o: Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 45.640
Adigoes 9.920
Juros apropriados 1.973
Juros pagos (1.973)
Pagamento de aluguel (11.384)
Ajuste de conversédo (1.602)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 42.574
Passivo Circulante 13.479
Passivo N&o circulante 29.095

As taxas de descontos adotadas pela Companhia e suas controladas utilizadas para célculo do ajuste a valor presente do passivo de ar-
rendamento levam em conta as taxas aplicaveis aos paises onde as controladas estao sediadas e variam de 1,1% a 13,93%, dependendo
do pais onde os ativos estdo localizados. A companhia e suas controladas ndo atuam como arrendadoras em nenhum contrato de aluguel.
17. Beneficios a empregados: A controlada indireta Fitesa possui planos de beneficio pds-emprego para empregados qualificados em
suas investidas dos Estados Unidos, Alemanha, Itélia, México e Tailandia, cujas obrigagdes atuariais estdo avaliadas a valor presente,
conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Pais Descricdo dos planos 31/12/23 31/12/22
Alemanha Prémio por tempo de servigo 623 617
Alemanha Plano de aposentadoria 13.082 14.179
Italia Prémio por tempo de servigo 5.003 5.649
México Plano de aposentadoria 679 642
México Prémio por tempo de servigo 453 409
México Prémio por demissédo sem justa causa 3.510 2.892
EUA Plano de assisténcia médica pés-aposentadoria - 527
Tailandia Plano de aposentadoria 6.258 7.156
Total _29.608 _32.071

Circulante 1.843 1.698

N&o circulante 27.765 30.373

Os planos de aposentadoria existentes na Alemanha, México e na Tailandia enquadram-se no conceito de planos de beneficio definido; o
plano da Italia e o plano de assisténcia médica pés-aposentadoria dos Estados Unidos estéo fechados para novos membros, seguindo os
funcionarios ativos acumulando beneficios. A Fitesa ndo possui fundo independente constituido. continua—%




