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SIIEI"I[OS g TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SIA Sociedade Andnima de Capital Aberto - Av. Principal n° 187, Distrito Industrial
Demonstragées Contabeis dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (em milhares de reais). As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Relatério da Administragdo: Apresentamos aos nossos acionistas as Demonstragdes Companhia para o Mato Grosso, houve um crescimento relevante na comercializagéo do milho EBITDA totalizou R$ 499,3 milhdes, uma redugéo de 13,2% em relagdo ao ano anterior. A
Financeiras Consolidadas da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A. relativas ao exercicio originado da safrinha, contribuindo para o resultado da Companhia. Industrializagao de grados margem EBITDA foi de 5,5% em 2023, redug&o de 2,9 p.p. comparado a 2022. A tabela a seguir
social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Mensagem da Administragdo: Encerramos o (“Industria”): por meio de nossas trés industrias localizadas nas cidades de ljui e Cruz Alta, no apresenta uma reconciliagédo de nosso EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem

ano de 2023 confiantes no agronegécio brasileiro e com a entrega de mais um ano de Estado do Rio Grande do Sul, e Vera, no Estado do Mato Grosso realizamos a industrializagao
crescimento e resultado para 3tentos. Nao faltaram desafios, como (i) a quebra da safra 22/23 da soja para producgdo de farelo de soja, importante componente para ragdes animais na
no RS; (ii) queda dos pregos dos insumos e commodities; (jii) ajustes nos pregos dos estoques avicultura, suinocultura e bovinocultura; 6leo de soja e biodiesel. Em 2023, foi inaugurada a
de insumos; e (iv) elevagao das despesas logisticas. Com os avangos dos nossos negécios no primeira industria no Mato Grosso, sendo a maior indUstria ja construida pela 3tentos. Nossas

EBITDA Ajustado a partir do nosso lucro liquido:

(R$ mil, exceto %)
Lucro liquido

Exercicio social encerrado em
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
573.802  571.

174

430.306

centro-oeste, estamos trabalhando nas melhores alternativas logisticas, com a movimentagéo industrias possuem capacidade de esmagamento de soja de 6,6 mil toneladas por dia e de (+) Resultado financeiro liquido 12.970 (2.670)  (26.243)
dos graos e farelo de soja até os portos, visto que o mercado externo acaba sendo o maior produgéo de biodiesel de 1,85 mil m3 por dia. Possuimos dois modais ferroviarios (de acesso (+) IR e contribuig&o social (145.082)  (30.853)  (50.469)
consumidor. Diante disso, em dezembro/23 anunciamos a Joint Venture com a Caramuru para em nossas instalagdes) ligando as unidades das cidades de ljui e Cruz Alta ao Porto de Rio (+) Depreciagdo e amortizagdo 57.597 37.746 27.464
atuar em um terminal hidroviario em Miritituba, no Para. Esta estrutura contribuira para o Grande. A receita liquida deste segmento foi de R$ 4.689,2 milhées, e apresentou crescimento EBITDA 499.287  575.397  381.058
escoamento de gréos e farelo de soja pelo Arco Norte. O Plano do IPO foi antecipadamente de 56,2% em relagéo a 2022. Este forte desempenho esta relacionado ao inicio de operagdo da Margem EBITDA 5,5% 8,4% 7,1%
entregue em 2023 e em janeiro de 2024 anunciamos o Novo Ciclo de Crescimento 2024-2030, nova industria no Mato Grosso a partir de julho/23. Custo das Mercadorias e dos Produtos (+) Valor justo de instrum. (ativos e pass.) atrel. a commodities 15.872  (47.700) (113.871)
que compreende chegarmos em 2030 com 100 lojas e 4 indUstrias. Como novidade neste ciclo, Vendidos: O Custo das Mercadorias Vendidas e dos Produtos Vendidos apresentou EBITDA Ajustado 483415 623.097  494.929
esté a replicagdo do Ecossistema 3tentos no Vale do Araguaia (MT) com uma industria de crescimento de 32,7%, atingindo R$ 7.753,0 milhdes, com margem bruta de 13,8%. Tal Margem EBITDA Ajustado 5,4% 9,0% 9,3%
processamento de milho em conjunto com novas lojas, atendendo o produtor no varejo de aumento decorreu, principalmente, pelos seguintes fatores: Insumos: o custo das mercadorias Receita liquida 8.998.985 6.885.839 5.339.317

insumos, originando gréaos e produzindo etanol de milho e DDG. Iniciamos 2024 com perspecti- e dos produtos vendidos antes do ajuste ao valor justo do segmento de insumos totalizou R$
vas positivas para a Companhia. Observamos um mercado demonstrando menor volatilidade 2.096,6 milhdes, correspondente a um aumento de 8,4% comparado a 2022. Tal aumento se
nos pregos, aumento da mistura obrigatéria do biodiesel (B14), excelentes expectativas para a deu principalmente pelo incremento no volume vendido. Graos: o custo das mercadorias e dos
safra de verdo 23/24 no Rio Grande do Sul, indUstrias em plena capacidade somado a ganhos produtos vendidos antes do ajuste ao valor justo do segmento de gréos totalizou R$ 1.608,3
de eficiéncia da nova industria no MT, ganhos de market share e com a operagdo mais madura milhdes, correspondente a um crescimento de 32,4% comparado a 2022. Tal aumento se deu
no Mato Grosso. A Companhia sabe o resultado do trabalho do produtor rural que impulsiona principalmente pelo maior volume de gréos vendido. Industria: o custo das mercadorias e dos
esse setor que ndo para de evoluir tecnologicamente. Estamos constantemente buscando produtos vendidos antes do ajuste ao valor justo do segmento de indUstria totalizou R$ 4.063,9
melhorias em nossos processos agregando resultados pautados em seguranca, inovagdo e milhdes, correspondente a um aumento de 53,6% comparado a 2022. Tal aumento se deu
sustentabilidade. Luiz Osério Dumoncel - CEO e Fundador. Visdo Geral: A Companhia, o principalmente pela maior produgéo de farelo de soja, 6leo degomado de soja e biodiesel com
ecossistema agricola mais completo do Brasil, € uma empresa familiar, com mais de 29 anos de o inicio da nova industria do Mato Grosso. O ajuste ao valor justo de ativos e passivos atrelados
operagdo, que oferece de forma verticalizada e integrada solugbes para o agricultor, com a commodities, ndo alocado a cada um dos segmentos operacionais da Companhia, totalizou
amplas ofertas de produtos no varejo de insumos agricolas, graos e industria. Tal modelo de R$ 15,9 milhGes. Lucro Bruto: O Lucro Bruto Ajustado totalizou R$ 1.230,1 milhdes,
negocio cria um relacionamento de longo prazo com os agricultores. A Companhia conta crescimento de 12,8% em relagéo a 2022. A margem bruta ajustada foi de 13,7%, redug&o de
atualmente com aproximadamente 20 mil clientes ativos. Além de fornecer insumos e adquirira 2,1 p.p. em relagdo ao ano anterior. Tal resultado decorreu, principalmente, pelos seguintes
produgéo, a Companhia também oferece treinamentos, consultorias e servigos técnicos aos fatores: Insumos: o lucro bruto antes do ajuste a valor justo totalizou R$ 446,9 milhdes,
produtores, agregando valor através de uma venda técnica, levando os produtores a obter correspondente a uma redugéo de 25,6% em relagéo a 2022. A margem bruta do segmento de
melhores produtividades e resultados em suas lavouras. Aspectos Econémico-Financeiros: insumos foi de 17,6%, redugéo de 6,1 p.p. comparado a 2022. Este resultado esta relacionado
Receita Operacional Liquida: Em 2023, a Receita Operacional Liquida (ROL) consolidada (i) a queda nos pregos dos insumos; e (ii) menos aplicagdes de defensivos de alto valor
atingiu R$ 8.999,0 milhdes, crescimento de 30,7% em relagéo a 2022. Todos os segmentos da agregado por conta da estiagem presente na safra 22/23 no RS, como fungicidas e inseticidas.

Companhia apresentaram crescimento, com destaque para Gréos e IndUstria. Varejo de Graos: o lucro bruto antes do ajuste a valor justo totalizou R$ 157,9 milhdes, correspondente a (-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

insumos agricolas (“Insumos”): mediante a oferta de uma completa gama de insumos um aumento de 18,3% em relagdo a 2022. A margem bruta do segmento de gréos foi de 8,9%,

Resultado Financeiro Liquido: O nosso resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 13,0
milhdes (positivo em R$ 2,7 milhdes em 2022). Este resultado € explicado pelo aumento do
endividamento da Companhia em vista da expansdo de suas operagdes e recursos necessario
para capital de giro. Lucro Liquido: O Lucro liquido ajustado totalizou R$ 563,3 milhdes, uma
reducédo de 6,5% em relagdo ao ano anterior. A margem liquida ajustada foi de 6,3% (8,8% em
2022). Tal resultado é decorrente do desempenho dos nossos trés segmentos comentados nas
segdes anteriores. O lucro liquido totalizou R$ 573,8 milhdes, representando um aumento de
0,5% em relag&o ao ano anterior quando atingiu R$ 571,2 milhdes. Amargem liquida atingiu 6,4%
(8,3% em 2022). Disponibilidade e Endividamento: A Companhia encerrou 2023 com divida
liquida de R$ 46,6 milhdes (divida liquida de R$ 216,9 milhdes em 2022). Esta variaggo esta
relacionada principalmente aos investimentos de CAPEX seguindo o plano de expansao para
abertura de novas lojas no RS e MT e da nova fabrica em Vera/MT. A tabela abaixo apresenta uma
reconciliagdo da nossa Divida Liquida (caixa liquido) nas datas abaixo indicadas:

Exercicio social encerrado em
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

(R$ milhares)

(+) Empréstimos e financiamentos (circulante) 562.129  599.144  488.866
(+) Empréstimos e financiamentos (n&o circulante) 710.383  496.926  310.834
(=) Divida Bruta 1.272.512 1.096.070  799.700

(=) Divida Liquida (Caixa Liquido)

(1.225.934) (879.155)(1.090.592)

(46.578) (216.915) (290.892)

agricolas, atendemos a maioria das necessidades do produtor rural através da venda de redugdo de 1,0 p.p. comparado a 2022. O crescimento do lucro bruto foi impactado pelo Dividendos: A Administragdo propora & Assembleia Geral Ordinaria, a destinagdo de R$
diversos tipos de sementes, fertilizantes para a lavoura e defensivos agricolas para as culturas aumento do trading de gréos de todas as culturas (soja, milho e trigo). Vale destacar que, 58,523 568,55 para pagamento de dividendos, como remuneracio aos acionistas sobre os
de soja, milho, trigo, arroz, dentre outras. Em 2023, inauguramos 3 lojas no Rio Grande do Sul mesmo com a queda dos pregos das commodities, a Companhia entregou crescimento dos resultados relativos ao exercicio social de 2023. O pagamento de dividendos, correspondente a R$
nas cidades de Canguceu, Julio de Castilhos e Marau, e inauguramos 3 lojas no Mato Grosso seus resultados. Industria: o lucro bruto antes do ajuste a valor justo totalizou R$ 625,3 (117655996 por agdo, ocorrera em 5 de marco de 2024. Relacionamento Com Auditores
nas cidades de Lucas do Rio Verde, Nova Ubiraté e Vera. Contamos atualmente com 63 lojas e milhdes, correspondente a um aumento de 75,3% em relagdo a 2022. A margem bruta do Independentes: Em atendimento & Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM’) n.°
com o auxilio de mais de 155 consultores (agrénomos e técnicos em agronomia), agregando segmento da industria foi de 13,3%, aumento de 1,4 p.p. comparado a 2022. O ano de 2022 se 162/22, informamos que a KPMG Auditores Independentes Ltda. foi contratada para a prestagéo

valor aos insumos vendidos com o objetivo de aumentar a produtividade dos nossos clientes.

mostrou desafiador para a Industria, visto que, com a quebra de mais de 50% da safra no RS e gos seguintes servicos: (i) Auditoria independente das demonstragdes financeiras da Companhia

Este segmento conta também com duas unidades de beneficiamento de sementes localizadas exportacéo da soja aquecida, impactou os custos da Industria. Em adigéo as variagées acima, glaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais

na cidade de Santa Barbara do Sul, no Estado do Rio Grande do Sul, e uma unidade misturado- o lucro bruto foi impactado pelo aumento na despesa relativa ao ajuste ao valor justo de ativos
ra de fertilizantes localizada na cidade de ljui, no Estado do Rio Grande do Sul. A receita liquida e passivos atrelados a commodities, ndo alocada a cada um dos segmentos operacionais da
deste segmento foi de R$ 2.543,5 milhGes, e apresentou crescimento de 0,3% em relagdo a Companhia, conforme descrito na segéo anterior, e encerrou o ano de 2023 com um lucro bruto
2022. O desempenho no segmento foi influenciado pela queda nos pregos dos insumos ao de R$ 1.246,0 milhdes, apresentando crescimento de 19,4% em relag&o a 2022. A margem
longo do ano, no entanto, com o forte crescimento do volume, foi possivel compensar a queda bruta foi de 13,8%, redugao de 1,4 p.p. em relagdo a 2022. Despesas de Vendas, Gerais e
nos pregos e entregar um crescimento de Receita Liquida. Vale destacar que, o fendmeno La Administrativas: As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas totalizaram R$ 804,3
Nifia esteve presente novamente na safra 22/23 afetando a venda de defensivos com menos milhdes, com aumento de 59,3% em relagéo a 2022, influenciadas principalmente pela maior
aplicagbes por parte do produtor. Originagao e trading de graos (“Graos”): realizamos a necessidade de logistica com a expans&o para o Mato Grosso, com o escoamento dos gréos e
compra e venda de grdos de produtores rurais de pequeno e médio porte, possuindo uma farelo de soja produzido na indUstria até os portos. Quando analisadas como percentual da
capacidade estatica de armazenagem de aproximadamente 1,6 milhdo de toneladas para soja, receita operacional liquida, representaram 8,9% (7,3% em 2022), aumento de 1,6 p.p.
milho e trigo. A receita liquida deste segmento foi de R$ 1.766,2 milhdes e apresentou comparado a 2022. Ebitda: O EBITDA Ajustado totalizou R$ 483,4 milhdes, uma redugdo de

de relatério financeiro (IFRS), referente ao exercicio social findo em 31 dezembro de 2023 e revisdo
das informagdes financeiras intermediarias da Companhia contidas nos Formularios de Informagdes
Trimestrais - ITR, elaboradas de acordo com o CPC 21 e 0 IAS 34 referentes aos periodos findos em
31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2023; e (ii) Servigos de nao auditoria relacionados a
consultoria tributaria. A Companhia adotou como principio fundamental a preservagéo da independ-
éncia dos auditores, garantindo a ndo influéncia por auditarem os seus proprios servigos e ndo terem
participado de fungéo de geréncia da Companhia. Com relag&o a outros servigos prestados pelos
auditores independentes, a Companhia tem por procedimento a obtencéo de aprovagéo prévia pelo
Comité de auditoria da Companhia, de forma a evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade de seus auditores independentes.

crescimento de 31,0% em relagdo a 2022. O desempenho no segmento foi impactado pelo 22,4% em relagéo ao ano anterior. A margem EBITDA Ajustada foi de 5,4% em 2023, redugéo Servigos de Auditoria e Consultoria (valores em R$) 2023
maior volume de trading de grdos em todas as culturas (Soja, Milho e Trigo). Apesar da safra de 3,6 p.p. comparado a 2022. Tal resultado, esté relacionado ao desempenho dos nossos trés Auditoria das Demonstragdes Financeiras 641.741,89
22/23 no Rio Grande do Sul ter soffido com menor produtividade, foi melhor que a safra anterior segmentos comentado nas se¢des anteriores, adicionalmente, ao aumento das despesas de Prestag&o de Servigos (Consultoria tributaria) 155.363,59
que tinha sido uma das piores quebras da sua histéria. Com a evolugdo da expansdo da vendas relacionadas a logistica, por conta da expansédo das nossas operagdes no RS e MT. O Total 797.105,48
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo Notas  31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Passivo Notas  31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Notas _31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante Circulante Receita operacional liquida 16 _8.957.496 6.885.262 8.998.985 6.885.839
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 759.638 723.915 1.028.483 724.314 Fornecedores 12 2.032.321 1.966.774 2.032.130 1.966.774 Custo das mercadorias e produtos vendidos 17 (7.751.833) (5.842.540) (7.752.979) (5.842.540)
Aplicagbes financeiras 4.2 179.482 154.841 197.451 154.841 Instrumentos financeiros derivativos 8 77.445 39.739 77.445 39.739 Lucro bruto 1.205.663 1.042.722 1.246.006 1.043.299
Contas a receber clientes 5 1.388.495 1.037.646 1.238.679 1.037.931 Empréstimos e financiamentos 13 481.788 599.144 562129 599.144 Desp. (receitas) operacionais liquidas (773.709) _ (504.890) _ (804.316) _ (505.648)
Impostos a recuperar 6 206.992 134967 207.054 134.967 Adiantamentos de clientes 22411 16455 22451  16.455 Despesas de vendas 17 (756.634) (462.092) (764.746) (462.094)
Adiantamentos 1.550 9.470 1.649 9.470 Passivo de arrendamento 10 3.845 4.887 5.802 6.936 Despesas administrativas 17 (64.038) (67.956) (71.818) (68.374)
Estoques ) L 7 1.516.014 2.030.031 1.516.014 2.030.031 Obrigagdes fiscais 11470 17.868  12.613  17.923 Perda por redugéo ao valor
Instrumentos financeiros derivativos 8 166.912  83.048 166.912  83.048 Obrigacdes trabalhistas 47.825 39592 48610  39.612 recuperavel de contas a receber 17 (5.305) (620)  (8.939) (620)
Despesas antecipadas . 8.635 5.948 9.525 5.955 Parcelamentos tributarios 19 1.487 1.396 1.487 1.396 Resultado da equivaléncia patrimonial 9 10.884 338 - -
Contas a receber partes relacionadas 22 13262 16490 13467  16.490 Dividendo a pagar 23 - 4173 - 4.173 Outras receitas e desp.operacionais, liquidas 17 41384 25440 41187 25440
Outros ativos __41.697 60172 _ 42.774 __ 60.172 Qutros passivos 16.811 _ 30.937 _ 22.079 __ 47.034 Resultado antes das receitas (despesas)
Total ativo circulante 4.282.677 4.256.528 4.422.008 4.257.219 Total passivo circulante 2.695.403 2.720.965 2.784.746 2.739.186 financeiras liquidas e impostos 431954 537.832 441.690 537.651
Nao circulante Nao circulante Resultado financeiro, liquido (1.026) 2.699 _ (12.970) 2670
Contas a receber clientes 5 7212 1528 7212 1528 Fomecedores 137 - 137 - Receitas financeiras 393.350 318952 382546 318.952
Instrumentos financeiros derivativos 8 - 1387 - _1.387 Empréstimos e financiamentos 13 697.382 496926 710.383 496.926 Despesas financeiras 18 (394.376) (316.253) (395.516) (316.282)
Impostos a recuperar 6 193.794  173.137  193.794 173.137 passivo de arrendamento 10 7.781  10.065 13191  16.881 Resultado antes dos impostos e
Depdsitos judiciais 21 16 21 116 Parcelamentos tributarios 19 2776 4105 2776 4105 contribuigoes 430928 540531 428720 540.321
Impostos diferidos 20 271890 123194  273.664 123.194 proyisges para litigios 21 11550 6336 11550  6.336 Imposto de renda e contribuigdo social 144359 30906 145082  30.853
QOutros ativos 2.041 1486 __2.041 486 Oytras obrigagdes - - 9415 - Corrente 20 (4.337) (101) ~ (5.388) (154)
Total do realizavel a longo prazo 475053 _ 300.853 _ 476.827 _ 300.853 Total passivo nio circulante 719.626 517432 _ 747.152 _524.248 Diferido 20 148696 31007 150470  31.007
Investimentos em controladas 9 46.627 879 oy - Patriménio liquido 23 Lucro atribuido a:
Direito de uso em arrendamentos 10 10674 14472 18106  23.337 capital social 1.518.662 1.515504 1.518.662 1.515.504 Acionistas controladores 575287 571437 575287 571437
Imobilizado M 1929185 1482300 1947215 1900239 Reserva de capital 34266 25086 34266 25086 Acionistas nao controladores - - (1485)  (263)
Tosallative ndo circulant 2 480,089 1798845 2461781 1804770 Reservas de lucros 1.738.078 1.220.368 1.738.078 1.220.368 Lucro liquido do exercicio 575287 571437 _ 573.802  571.174
Total g |vc;.nao circulante £ 762766 5055373 6883789 B.0at g9 Dividendos adicionais propostos 58524 53066 58524  53.066 Lucro liquido por agio (em R$) 24

otal do ativo 0.702./80 0.099.9/9 0.863.789 0.081.909 Ajstes de avaliagao patrimonial 2.005 2952 2.005 2.952 Basico 115514  1,15247  1,15216  1,15194
Transagoes de capital com socios (2.041) - (2.041) - Diluido 114631 113926 1,14335  1,13873

Lucro liquido do exercicio

oo Cotolade,  Artes amtssoran o o L dee :
TH22023 311212023 3122023 31122022 Agoes em tesouraria (1.474) _ (1.474) - Demonstragao do Fluxo de Caixa - método indireto

Total do patriménio liquido Controladora Consolidado
B e oroimente STSZBT 5T1AST G138 STIATA S huivel acs acionistas Fluxo de caixa das atividades operacionais: 311212023 311212022 314212023 31122022
reclassificados para o resultado controladores 3.347.737 2.816.976 3.347.737 2.816.976 Lucro do exercicio antes dos impostos 430928 540531 428.720 540.321
Operagdes no exterior - ajuste acum. de conversao 283) - 283 - Participagéo de néo controladores - - 4154 1.579 Reconciliagao do lucro com o caixa
Total dos resultados abrangentes do exercicio 575.004 _ 571.437 _ 573.519 _ 571.174 Total do patriménio liquido 3.347.737 2.816.976 3.351.891 2.818.555 gerado nas atividades operacionais:

Acionistas controladores N - 575004 571437 TOt? I' dq p.asls' wqde do 6.762.766 6.055.373 6.883.789 6.081.989 nggggg gea gt]i?/glfi?r%ailg de uso em arrendamento 55151!1)1 352% Sgggg 32%3
ioni a - - atriménio liquido .762. .055. .883. .081. . : . .
Acionistas no controladores _(1.485 _(263) patrimonlo quico Ajuste a valor justo de commodities (15872) 47700 (15872)  47.700

Demonstragdes das Mutagées do Patriménio Liquido Ajuste a valor justo de instrum. financeiro derivativo (69.364) 17809 (69.364)  17.809
Reservas de Lucros Rendimento de aplicagéo financeira (72.604) (92.031) (72.604) (92.031)
Trans. Reserva Divid. Acion. Juros, atualizagao monetaria e variagao
Reser. de Cap. Reser- Reserva  plince- adicion- (-) Agées  Ajuste Total nao Total cambial sobre empréstimos 125315 83773 130.092 83773
Capital de com va de tivos ais em Avaliagdo Lucros Contro- contro- Consoli- Proviséo para perdas esperadas com
Social capital sécios _Legal Invest. _ fiscais Propos. _tesour. Patrimon. Acumul. ladora ladores dado contas a receber de clientes 5.305 620 8.631 620
Saldos em 01 de janeiro de 2022 1.506.212 13.311 - _3.045 - _709.772 - - 3.900 - 2.236.240 - 2.236.240 Provisdo para litigios 5214 4.029 5214 4.029
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - - - - - (948) 948 - - - Despesa com outorga de opgdes de agdes 9.180 11.775 9.180 11.775
Aumento de Capital, através do exerc. das Stock Options 4.689 - - - - - - - - - 4.689 - 4.689 Ajuste a valor presente de passivo de arrendamento 1.401 1471 1.675 149
Aumento de Capital, através da integraliz. em Follow On 4.800 - - - - - - - - - 4.800 - 4.800 Custo residual do ativo imobilizado baixado 565 746 565 746
Aumento de capital em Controladas - - - - - - - - - - - 1.842 Crédito tributério registrado (4076) (36.819)  (4.076) (36.819)
() Custos com a emisséo de agdes (2983 - - - - - - - - - (2981 - Resultado de equivaléncia patrimonial (10.884) (338) - -
Impostos diferidos sobre custos com emiss&o de agdes 10 - - - - - - - - - 10 - 101 (Aumento) Redugao em ativos:
Lucro liquido do exercicio - - - - - : - - - 571437 571437 (263) 571.174 Contas areceber de clientes (407.133) (337.361) (189.966) (337.646)
ggﬂggzﬂ:ggg gg ;g:zxg I’;z’; incentivos fiscais - - T ooad - 479519 - - - (478-31? - - * Instrumentos financeiros derivativos - (15.289) - (15.289)
Bividendo obrigaterio proposto - - : - - - - £4.173 (4.173) D @ars) oS e oy CE2I e Ceadr
Dividendo adicional proposto - - - - - - 53.066 - - (53.066 - - - o P , : , :
TS B : Adiantamentos 7.920 (8.784) 7.821 (8.784)
Constituicdo de reserva de investimento - - - - 26.216 - - - - (26.216 - - - D tecipad 2,687 3.555 3.570 3563
Despesa outorgas plano de agdes - 11.775 - - - - - - - S 11775 - 11775 Cﬁspesas antecipadas . (2687)  (3555)  (3570)  (3.563)
Distribuico de dividendos - - - - - (7595 - - - - (7.595) - (7.595) Contas a receber partes relacionadas 3.228 6643 3.023 6643
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.515.504 25.086 - 12.456 _26.216 1.1:§1 .696 _53.066 - 2.952 - 2.816.976 _ 1.579 2.318.55% 39?%"°l$1ud'0'a'5 16 eog - 36%3 1605 (29 70973
Reservas de Lucros Aﬂ%ojnit;v&sedugﬁo) em passivos ) #9369 - @s70n
Trans. Reserva Acion. Fomecedores 153557  626.131 152211 626131
Reser. de Cap. Reser- Reserva plince- Divid. (-) Agdes Ajuste Total nao Impostos a recolher ® ",75) 25,242 @ 694) 25,44
Capital de com va de tivos adicion. em Avaliagdo Lucros Contro- contro- Consoli- Sa’lg'ios rOViSdES € encargos sociais 8.233 11.089 8.671 11.108
Social capital sécios _Legal Invest. _ fiscais Propos. tesour. Patrimon. Acumul. ladora _ladores dado Parcelan p tos trbutari 9 1.239 1.089 1.239) 1.089
Saldos em 01 de janeiro de 2023 1.515.504 25.08 - 12.456 ~26.216 1.181.696 _53.066 - 20952 -2.816.976 _ 1.579 2.818.555 "arcelamentos tributérios (1.239)  (1.089)  (1.239)  (1.089)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - - - - (947) 947 - - - Adiantamento de clientes 5.956 7.666 5.996 7.666
Aum. de capital, através do exercicio de Stock Options 3.158 - - - - - - - - - 3158 - 3.158 Instrumentos financeiros derivativos N 2081 - 2,081
Aumento de capital em controladas - - - - - - - - - - - 4.060 4,060 Outros passivos Lo . (14127) 10450 (15.842) 26.547
Aquisicao de agdes em tesouraria - - - - - - - (1.474) - - (1.474) - (1.474) Imposto de renda e contribuicgo social pagos .260) _ (21.177) _ (4.260) _ (21.177)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 575.287 575.287 (1.485) 573.802 Caixa I|qu|do_ gerado p_el_as atlvldaqes operacionais 633.291 241.714 _ 863.505 _ 257.697
Constituiggo de reserva para incentivos fiscais - - - - - 576.234 - - - (576.234) - - - Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Dividendo adicional pago - - - - - - (53.0662 - - - (53.066) - (53.066) Resgates de aplicagdes financeiras 47963  676.191 46.947  676.191
Dividendo adicional proposto - - - - - (58.524)  58.52 - - - - - - Aquisicio de imobilizado (474.630) (697.857) (474.938) (716.072)
Despesa outorga plano de agdes - 8l - - - - - - - - 9.180 - 9.180 Aquisicdo de intangivel (18.361) (67) (18.784) 67)
Aquisigdo de controlada - - (2.041) - - - - - - - (2.041g - (2.041) Investimento em Controladas (36.905) (879) - -
Efeito cambial de controlada no exterior - - - - - - - - (283) - (283 - 283) Aquisicdo de controlada, liquido do caixa
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.518.662 34.266 (2.041) 12.456 26.216 1.699.406 58.524  (1.474) 1.722 - 3.347.737 4.154 3.351.891 adquirido no consolidado - - (13.024) -
Demonstragéo do Valor Adicionado Caixa liquido utilizado nas atividades
Controladora Consolidado Continuagéo tabela... Controladora Consolidado gz)l(r:;e;émcz:;odas atividades de financiamentos 481.933) _(22612) (459.799) _(39.948)
31/12/2023 3112/2022 31/12/2023 31/12/2022 Distribuigao do valor adicionado 317122023 31122022 311212023 311212022 Cyios com a emissdo de ages . (298) . (298)
Receitas Pessoal e encargos 248175 _ 214498 _ 248175 214498 acses em tesouraria (1.474) - (1474 M
Receita de venda de produtos, mercadorias, Remuneragao direta 163.399  139.938 163.399  139.938 Empréstimos e financiamentos captados 987577 923605 1.042.342 923605
servigos prestados e outras Receitas 9.098.518 6.982.742 9.632.546 6.983.318 Beneficios 73.910 66.289 73.910 66.289 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (905.424) (691.185) (946.896) (691.185)
(-) Dedugoes de venda (141.022) _ (97.480) (141.022) 97.480) FGTS 10.866 8.271 10.866 8.271 Pagamentos de juros sobre empréstimos e : : : )
8.957.496 6.885.262 9.491.524 6.885.838 Impostos, taxas e contribuigées 71.028 45519 70.304 45571 ﬁngnciamentos L p (135.891)  (74.840) (135.891)  (74.840)
Insumos adquiridos de terceiros Federais (1.298) (588) (2.021) (536) Pagamento de dividendos (57'238) (7'595) (57.238) (7'595)
Custo das mercadorias vendidas (7.751.833) (5.842.540) (8.245.517) (5.842.540) Estaduais 71.652 45.264 71.651 45.264 P g to d d t 6.343 5952 7597 6,042
Servigos de terceiros (367.928) (210.291) = (367.928) (210.291) Municipais 674 843 674 843 Pagamento de amendamentos ( Y 53 ( A 482; (7-217 (1 ; 333
Outras receitas operacionais . 912 %3.2?‘7 - 9547987547 . 413%2556%2 s 995&_,7.3%2 .JJuros e encargos financeiros ?gg.(gg %g.ggg ::;g.g; (2; %g.gé g g;gﬂz?ﬁgg (Lii?iazg do nas) gerado pelas - : - :
o » [ . . ! X . [ . .. uros 5 . . . ryy 3
Valor adicionado bruto 1.031.202 890288 1.060.661 _ 890.449 Variagao cambial 160536 145452 160536 145453 atividades de financiamento : 15635) 153223 _ (99.537) _ 154.975
Retengdes Outras 143.785 60.995 162.517 60.994 Variagéo de caixa e equivalentes de caixa . _.35723 372325 304.169 372724
Depreciagdes e amortizagdes (56.605) _ (37.403) _ (57.597) _ (37.746) Aluguéis e arrendamentos 3.625 3.851 3.625 3851 Caixae equivalentes de caixa - noiniciodoexercicio 723915 351.590 724314 351590
Valor liquido produzido pela entidade 974,597 _ 852.885 852703 Hedge Financeiro 62576  36.190 62576  36.190 Caixa e equivalentes de caixa - no final do exercicio 759.638 723915 1.028483  724.314
Valor adicionado recebido em transferéncia Outras 77.584  20.954 96.316  20.953 Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 35723 372325 304169 _ 372.724
Receitas financeiras 393.350  318.952 382.546 _ 318.952 Dividendos - 11.768 - 11.768 Iltem que ndo afega caixa o o
393.350 _ 318.952 382.546 _ 318.952 Lucro retido do exercicio 575.287  559.669 573.802 _ 559.406 Juros sobre emprést. capitalizados no ativo imobilizado  11.523 14.328 11.523 14.328
Valor adicionado total a distribuir 1.367.947 1.171.837 1.385.610 1.171.655 1.367.947 1.171.837 _1.385.610 _1.171.655 continua...




