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30. RESULTADO POR AÇÃO
Abaixo demonstra-se o lucro por ação básico e diluído:

Controladora e Consolidado
Numerador básico/diluído 2023 2022
Lucro líquido do exercício 976.259 1.291.704
Média ponderada de ações ordinárias, líquida das ações em tesouraria 957.579 974.085
Potencial incremento nas ações ordinárias em função do plano de opções e ações restritas 2.814 2.171
Lucro líquido básico por ação - R$ 1,0195 1,3261

Lucro líquido diluído por ação - R$ 1,0165 1,3231

31. PLANO DE OPÇÃO DE COMPRA DE AÇÕES

31.1 Política contábil
Aprovamos um plano de opção de compra de ações que dá aos administradores e executivos selecionados a possibilidade de adquirir
ações da Companhia. O valor justo das opções outorgadas de compra de ações é calculado na data da outorga, com base no modelo
Black&Scholes. A despesa é registrada em uma base pro rata temporis, da data da outorga até a data em que o beneficiário adquire o
direito ao exercício da opção. Temos um plano de opção de compra de ações com um total de quatro programas e uma outorga contratual
em andamento.

31.2 Plano de opção de compra de ações e características
Em 23 de setembro de 2015, foi aprovado em AGE um novo plano de opção de compra de ações. Os planos de opções até a 5ª outorga,
incluindo as outorgas contratuais aprovadas em 09 de fevereiro de 2017 e 07 de fevereiro de 2019, possuem quatro tranches em cada
programa, sendo 25% exercíveis após um ano e assim sucessivamente. A partir da 6ª outorga, o exercício poderá ser realizado em três
tranches, sendo a primeira de 20% após dois anos de carência, 30% após três anos de carência e os restantes 50% após completados
quatro anos da data da outorga.
O plano é supervisionado pelo Comitê de Pessoas, criado em conformidade com nosso Estatuto Social e composto por membros
independentes do Conselho de Administração, que não poderão ser beneficiados das opções de compra de ações. Após uma opção ter
se tornado exercível, o beneficiário (administradores e executivos selecionados) poderá exercê-la a qualquer tempo, a seu critério, em até
seis anos da data de outorga ou, ainda, em caso de falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente do participante.
No caso da obrigação de realizar oferta pública, nos termos dos art. 39, 40, 41 e 42 do Estatuto Social, ou na hipótese de sucesso de oferta
pública para aquisição do controle da Companhia, se houver desligamento (que ocorra em até 12 meses no caso do plano aprovado em
2015) sem justa causa de participante do plano por iniciativa da Companhia, todas as opções outorgadas ao participante e que ainda não
sejam passíveis de exercício se tornarão automaticamente exercíveis.

31.3 Posição do plano de opção de compra de ações

(i) Limite de seis anos para exercer as opções a partir da data da outorga;
(ii) As opções estarão disponíveis para exercício após cumprimento das carências por tranches. Referente a 2ª até a 5ª outorga, incluindo

a outorga contratual, a carência da 1ª tranche termina um ano após a data da outorga, a 2ª tranche dois anos depois e assim
sucessivamente, em quantidades iguais para cada tranche, até todas as opções estarem disponíveis para exercício. A partir da 6ª
outorga, o exercício poderá ser realizado em três tranches, sendo a primeira de 20% após dois anos de carência, 30% após três anos
de carência e os restantes 50% após completados quatro anos da data da outorga.

O preço de fechamento da ação em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 17,42 (R$ 20,48 em 31 de dezembro de 2022). Cada opção
corresponde ao direito de subscrever uma ação e, em 31 de dezembro 2023 e 31 de dezembro de 2022, não existiam opções in the Money.
No exercício findo em 31 de dezembro de 2023, a despesa com plano de opção de compra de ações totalizou R$ 23.458 (R$ 21.799 em
31 de dezembro de 2022) na Controladora e no Consolidado.

31.3 Premissas para mensuração do valor justo das opções de compra de ações
Calculamos o valor justo das opções outorgadas de compra de ações na data da outorga com base no modelo de Black&Scholes e
premissas como:
i) Valor de exercício: taxa média ponderada dos últimos trinta pregões das ações da Lojas Renner S.A. antes da data da outorga;
ii) Volatilidade do preço das ações: ponderação do histórico de negociações das ações da Companhia;
iii) Taxa de juros livre de risco: usamos o CDI disponível na data da outorga e projetamos utilizando o prazo de acordo com a realização

do exercício das opções;
iv) Dividendo esperado: pagamento de dividendos por ação em relação ao valor de mercado da ação na data da outorga;
v) Prazo do direito de aquisição: prazo médio de exercício da outorga mais recente encerrada para os beneficiários exercerem

suas opções.

32. PLANO DE AÇÕES RESTRITAS

32.1 Política contábil
Aprovamos um plano de ações restritas para administradores e executivos selecionados, cuja despesa é registrada em uma base pro rata
temporis (da data da outorga até a data em que transferimos o direito das ações ao beneficiário) e corresponde à quantidade de ações
concedidas multiplicadas pelo valor da ação na data da outorga. A provisão dos encargos sociais é atualizada mensalmente, de acordo
com o valor de fechamento da ação da Companhia.
Em 23 de setembro de 2015, foi aprovado em AGE um Plano de Ações Restritas, administrado pelo Comitê de Pessoas, composto por
membros independentes do Conselho de Administração, que prevê que os membros de ambos os órgãos não serão elegíveis às ações
restritas nele contidas.

32.2 Principais características
O Conselho de Administração poderá outorgar aos administradores e executivos da Companhia que ocupem cargos estratégicos,
mediante recomendação do Comitê, um número de ações ordinárias, nominativas e escriturais de emissão da Companhia, que estiverem
em tesouraria, não excedente a 1% da totalidade de ações emitidas.
A transferência definitiva das ações aos participantes estará condicionada ao cumprimento de prazo de carência de três anos para cada
outorga e, ao final do prazo de carência, o participante deverá estar vinculado à Companhia para que as outorgas não sejam canceladas.
As ações restritas que ainda não tenham cumprido o prazo de carência se tornarão devidas e serão transferidas aos titulares, herdeiros
ou sucessores em caso de falecimento, invalidez permanente ou aposentadoria.
No caso da obrigação de realizar oferta pública, nos termos dos art. 39, 40, 41 e 42 do Estatuto Social, ou na hipótese de sucesso de oferta
pública para aquisição do controle da Companhia, se houver desligamento sem justa causa de participante do plano por iniciativa da
Companhia, todas as ações restritas atribuídas ao participante e dentro do exercício de carência serão transferidas a ele, por recomendação
do Comitê e se aprovado pelo Conselho de Administração. A outorga contratual possui a mesma condição de exercício e carência das
demais outorgas vigentes.

32.3 Posição do plano de ações restritas

A despesa com plano de ações restritas no exercício findo em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 18.413 (R$ 21.361 em 31 de dezembro de
2022) e encargos sociais de R$ 5.750 (R$ 6.818 em 31 de dezembro de 2022), totalizando R$ 24.163 (R$ 28.179 em 31 de dezembro de 2022).

33. INFORMAÇÕES POR SEGMENTO DE NEGÓCIOS

33.1 Política contábil
Os segmentos que apresentamos a seguir são organizados de modo consistente com o relatório interno fornecido ao Conselho de
Administração, principal tomador de decisões e responsável pela alocação de recursos e avaliação do desempenho do negócio:
i) Varejo: comércio de artigos de vestuário, perfumaria, cosméticos, relógios e casa & decoração, entregas urbanas e soluções de

gestão de logística abrangendo as operações da Renner, Camicado, Youcom, Repassa, Ashua, Uello e operações no Uruguai e na
Argentina.

ii) Produtos financeiros: concessão de empréstimos pessoa física e jurídica, financiamento de compras, seguros e a prática de
operações ativas e passivas inerentes às companhias de crédito, financiamento e investimentos.

Varejo Produtos Financeiros Consolidado
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Receita operacional líquida 11.706.340 11.575.795 1.941.509 1.695.342 13.647.849 13.271.137
CCuussttooss ddaass vveennddaass ee sseerrvviiççooss ((55..332211..556611)) ((55..117766..227744)) ((110055..668866)) ((111100..004499)) ((55..442277..224477)) ((55..228866..332233))
Lucro bruto 6.384.779 6.399.521 1.835.823 1.585.293 8.220.602 7.984.814
Vendas (2.944.600) (2.829.435) - - (2.944.600) (2.829.435)
Gerais e administrativas (1.416.296) (1.295.836) - - (1.416.296) (1.295.836)
Perdas em crédito, líquidas - - (1.343.277) (991.742) (1.343.277) (991.742)
Outros resultados operacionais 175.610 107.271 (588.418) (512.035) (412.808) (404.764)
Resultado gerado pelos segmentos 2.199.493 2.381.521 (95.872) 81.516 2.103.621 2.463.037

Depreciação e amortização (1.023.434) (973.939) (26.810) (19.911) (1.050.244) (993.850)
Plano de opção de compra de ações (23.458) (21.799)
Resultado da baixa e estimativa de perdas em ativos fixos (140.842) (37.705)
Participação dos administradores - (2.282)
Resultado financeiro líquido (48.410) (23.116)
Imposto de renda e contribuição social 135.592 (92.581)

Lucro líquido do exercício 976.259 1.291.704

34. RECEITAS

34.1 Política contábil
O CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que evidencia se os critérios para a contabilização foram
satisfeitos observando as seguintes etapas:

Reconhecimento
da receita mediante
o atendimento da

obrigação de
desempenho.

Identificação do
contrato com

o cliente

Identificação
das obrigações
de desempenho

Determinação
do preço da
transação

Alocação do
preço da
transação

Considerando esses aspectos, as receitas são registradas pelo valor que reflete a expectativa da Companhia de receber pela contrapartida
dos produtos e serviços financeiros oferecidos aos clientes.
A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e os descontos, além das eliminações de receitas entre partes relacionadas e do
ajuste à valor presente (N.E. 8.1).
i) Venda de mercadorias - varejo: vendas realizadas à vista, em dinheiro ou cartão de débito, a prazo, com cartões de terceiros ou

cartão Renner, e por financiamentos concedidos pela controlada indireta Realize CFI, tanto em lojas físicas, como no ecommerce.
A receita é reconhecida no resultado quando a mercadoria é entregue ao cliente.

ii) Serviços: operações de crediário próprio, empréstimos pessoa física e jurídica e financiamento de vendas pela controlada indireta
Realize CFI, com resultado apropriado considerando a taxa efetiva de juros ao longo da vigência dos contratos. Em serviços também
incluímos as receitas de comissões de vendas do Marketplace junto às empresas parceiras, comissões de intermediações de vendas,
serviços intercompany, entregas urbanas e soluções completas e customizadas de gestão de logística.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Receita operacional bruta 13.816.022 13.381.125 17.265.660 16.695.931
Vendas de mercadorias (i) 13.676.974 13.282.820 15.125.190 14.831.797
Receitas de serviços 139.048 98.305 2.140.470 1.864.134

Deduções (3.215.369) (3.039.385) (3.617.811) (3.424.794)
Impostos sobre vendas de mercadorias (3.192.651) (3.019.852) (3.481.933) (3.301.901)
Impostos sobre receitas de serviços (22.718) (19.533) (135.878) (122.893)

Receita operacional líquida 10.600.653 10.341.740 13.647.849 13.271.137

(i) Vendas de mercadorias líquida de devoluções e cancelamentos.
De acordo com a política de devoluções, o cliente recebe no ato da devolução um bônus vale-troca com mesmo valor da mercadoria
devolvida para utilização em uma nova compra.

35. DESPESAS POR NATUREZA

As demonstrações do resultado da Companhia são apresentadas por função. Os gastos são demonstrados a seguir por natureza.

35.1 Despesas com vendas
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Pessoal (1.006.859) (957.008) (1.188.666) (1.150.107)
Ocupação (338.724) (326.326) (431.764) (429.934)
Depreciação - direito de uso, líquida dos tributos (315.551) (353.426) (388.786) (422.640)
Descontos - arrendamentos a pagar - 19.420 - 25.307
Serviços de terceiros (90.254) (86.648) (106.683) (109.656)
Fretes (103.610) (105.146) (102.692) (118.344)
Utilidades e serviços (276.388) (256.052) (311.215) (291.237)
Publicidade e propaganda (407.423) (401.384) (465.017) (464.791)
Depreciação e amortização (251.646) (237.770) (324.766) (311.337)
Outras despesas (276.154) (233.191) (338.565) (290.673)
Total (3.066.609) (2.937.531) (3.658.154) (3.563.412)

35.2 Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Pessoal (722.595) (654.919) (817.842) (744.086)
Ocupação - (1.770) (1.273) (6.184)
Depreciação - direito de uso, líquida dos tributos (72.162) (65.850) (75.472) (70.867)
Descontos - arrendamentos a pagar - 566 - 598
Serviços de terceiros (183.763) (172.779) (212.607) (211.671)
Fretes (162.206) (136.313) (174.975) (150.345)
Utilidades e serviços (95.663) (85.745) (111.660) (99.667)
Depreciação e amortização (201.802) (148.789) (234.408) (169.095)
Outras despesas (46.883) (36.429) (97.939) (84.481)
Total (1.485.074) (1.302.028) (1.726.176) (1.535.798)

35.3 Outros resultados operacionais
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Despesas com produtos e serviços financeiros (97.452) (96.671) (585.913) (509.795)
Depreciação e amortização (2.535) (3.098) (26.232) (18.962)
Depreciação - Direito de uso, líquida dos tributos - - (578) (949)
Resultado da baixa de ativos fixos (i) (77.377) (15.750) (140.842) (37.705)
Plano de opção de compra de ações (23.458) (21.799) (23.458) (21.799)
Participação dos administradores - (2.282) - (2.282)
Outros resultados operacionais (8.849) 11.767 (20.449) 8.609
Recuperação de créditos fiscais (ii) 176.446 100.255 219.246 110.066
Participação empregados (27.391) (8.456) (25.692) (13.644)
Total (60.616) (36.034) (603.918) (486.461)

(i) Refere-se as baixas e provisões de perdas por Impairment demonstradas nas notas explicativas de Imobilizado e Intangível (N.E.
14.2.2 e 14.3.2) e de teste de perda por redução ao valor recuperável (N.E. 16);

(ii) Refere-se a créditos de PIS/Cofins decorrente de decisão proferida pelo STJ em recurso repetitivo do Tema 1125, que por unanimidade,
aprovou a tese jurídica “O ICMS-ST não compõe a base de cálculo da Contribuição ao PIS e da COFINS devidas pelo contribuinte
substituído.” A Companhia tem ações judiciais para as empresas Lojas Renner e Camicado, ambos pendentes de decisão judicial
transitada em julgado. Realizamos o levantamento em 31 de dezembro de 2023 e o valor dos créditos é R$ 45.580 na controladora e
R$ 16.190 na controlada, cuja apuração retroage 5 anos da data de ajuizamento da ação. Já os valores relativos às competências
posteriores à data da decisão liminar, a Companhia vem reconhecendo os efeitos contábeis de acordo com o CPC 25. Refere-se
também aos créditos referidos na N.E. 10.1, item ii.


