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Tabela 10 - Lucro Bruto - Caroco de Algodao (carogo + semente) M EBITDA Ajustado

Caroco de algodao 2022 2022 O EBITDA Ajustado no ano foi de R$2,7 bilhdes, com margem de 37,5%. O EBITDA ajustado foi 13,1% inferior ao ano anterior, redugéo de
(caroco + semente) Publicado Novo 2023 AH_ 4,8p.p, devido as menores margens e ao menor volume faturado de algodéo.
Quantidade faturada Ton 300.647 300.932 346.374 15,1%
Receita Liquida R$/mil 380.070 402.920 349.283 -13,3% Tabela 17 - Reconciliacdo do EBITDA Ajustado
Prego Unitario R$/ton 1.264 1.339 1.008 -24,7%
Custo Total R$/mil (140.849) (149.063) (205.003) 37,5% (R$ mil) 2022 2023 AH
Ny o,
Custo Unitario R$//ton (468) (495) (592) 19,6% Receita Liquida 7.373.034 7.230.583 1,9%
" 0 79
gesultadz Br:.ltodlllnl(tarlo te) " d I':l$ ;on 7:i al t844| dad 418 Tt 5(:1'7 % (+/-) Variag@o do Valor Justo dos Ativos Biolégicos 2.216.676 1.920.465 -13,4%
carogo de algod&o (carogo + semente) no ano apresentou redugéo de margens, substancialmente pela queda dos pregos faturados e — . ”
pelo aumento do custo unitario. (+/-) Var Valor Realizavel Liq. Produtos Agricolas © (71.366) (28.924) -59,5%
M soja (-) Custo dos Produtos Vendidos (6.387.045) (6.501.430) 1,8%
Custo dos Produtos (4.149.364) (4.414.771) 6,4%
Tabela 11 - Lucro Bruto - Soja (comercial + semente) Realizagao do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos ) (2.237.681)  (2.086.659) -6,7%
Resultado Bruto 3.131.299 2.620.694 -16,3%
2022 2022 ~ o
Soja (comercial + semente) Publicado Novo 2023 AH () Despesas com vendas (379.664) (388.859) 2,4%
X . - : o
Quantidade faturada Ton 1274562 1299941  1.309.363 07% () Gerais e administrativas (260.230)  (285152) 9,6%
Receita Liquida R$/mil 2.973.363 3.092.736 3.055.726 -1,2%  Gerais e administrativas (175.815) (195.892) 11,4%
Resultado de hedge cambial R$/mil 114.114 114.114 136.600 19,7%  Participagdo nos resultados (84.415) (89.260) 5,7%
Rec. Liquida aj.p/res.hedge cambial R$/mil 3.087.477 3.206.850 3.192.326 -0,5%  (-) Honorarios da administragao (24.374) (23.608) -3,1%
Preco Unitario R$/ton 2.422 2.467 2.438 -1,2% () Outras receitas (despesas) operacionais 38.262 12.106 -68,4%
Custo Total R$/mil  (1.449.659) (1.461.190) (1.634.559) 11,9% —
Custo Unitario R$/ton (1.137) (1.124) (1.248) 11,0% (=) Resultado da Atividade 2.505.293 1.935.181 -22,8%
Resultado Bruto Unitario R$/ton 1.285 1.343 1.190 -11,4%  (+) Depreciagdo e amortizagcdo 177.813 219.688 23,5%
Em 2023, a soja (comercial +semente) apresentou queda de 11,4% no Resultado Bruto Unitério versus 2022, refletindo a queda de  EBITDA 2.683.106 2.154.869 -19,7%
margens da safra 2022/23 versus a safra 2021/22. Esse declinio decorre da queda dos pregos faturados e do aumento do custo unitario. (-) Variaggo do Valor Justo dos Ativos Bioldgico © (2.216.676)  (1.920.465) -13,4%
(+) Realizagao do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos ) 2.237.681 2.086.659 -6,7%
H Milho (+/-)Variacao do valor realizavel liquido (VRL) Prod. Agricolas® 71.366 28.924 -59,5%
(+) Outras Transagdes - Imobilizado @ 32.222 59.170 83,6%
Tabela 12 - Lucro Bruto - Milho (+) Ajuste depreciagéo dos ativos de direito de uso - IFRS 16® 310.745 299.542 -3,6%
H (1,2,5,6) - o
2022 2022 EBITDA Ajustado! 3.118.444 2.708.699 13,1%
Milho Publicado Novo 2023 AH  Margem EBITDA Ajustado (256 42,3% 37,5% -4,8p.p.
Quan}idade (aturada Tor) 783.768 783.768 1.071.551 36,7%  (MExcluindo os efeitos dos Ativos Bioldgicos, pois ndo representam efeito caixa. @ Excluido a Baixa do Ativo Imobilizado e Outras
Sece::adqudUIdr? g il Sg m!: 7:138;;2 7:1583;2 ?:g?gg 1;2;:;0 Transagdes de Imobilizado sem efeito caixa;® Variagao do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (nota explicativa 33 DF) “ Realizagao do Valor
esultado de hedge cambia mil . . X 7% ; 1A ot o) I ; i _ © Variaca
Rec. Liquida aj.p/res.hedge cambial RS/mil 750.305 750.305 064.904 28.5% \|JRUSt|0' qs ;;\tﬁyogdB|(()jlog|;osd(r;otaAex;?l|clat|v:i/;1;F), Depreciagao dos ativos de direito de uso - arrendamentos. © Variagéo do Valor
Prego Unitario R$/ton 957 957 900 -6,0% ealizavel Liquido dos Produtos Agricolas ( )-
Custo Total R$/mil  (542.399)  (543.465)  (693.868) 27,7% MR » Financeiro Liquido Ajustado
Custo Unitdrio R$/ton (692) (693) (648) -6,5% X - c . R - i ~ Gests -
Resultado Bruto Unitario R$/ton 265 264 252 45% Dado que a parte dolarizada do endividamento da Companhia é “swapada” para reais (em linha com a Politica de Gestao de Riscos de

Em 2023, o milho apresentou redugdo de 4,5% no Resultado Bruto Unitario quando comparado ao ano de 2022. Esse declinio foi
ocasionado principalmente pela reducao nos precos faturados, apesar do atingimento de boas produtividades na safra 2022/23 versus a
safra 2021/22.

H Rebanho Bovino
Tabela 13 - Lucro Bruto - Rebanho Bovino

Mercado - Hedge), a variagao cambial sobre a divida em délar acaba por ndo impactar o Resultado Financeiro quando analisamos os
numeros de forma agregada, pois eventuais ganhos e perdas sobre a divida em délares, oriundos da variagdo cambial, sdo compensados
por ganhos/perdas em igual proporgao no respectivo swap.

Tabela 18 - Resultado Financeiro Liquido Ajustado (com efeito do Swap)

(R$ mil) 2022 2023 AH
Rebanho Bovino 2022 2023 AH  j0s (459.171) (454.331) 1,1%
Quantidade faturada CB 24.318 30.295 24,6%  Variagao Cambial 58.533 65.751 12,3%
Receita Liquida R$/mil 110.862 121.007 9,2% Variacdo monetéria (155) 4.217 n.m.
Resultado de hedge cambial RS$/mil 1.294 15.454 n.m. : o
Receita Liquida ajustada pelo resultado de hedge cambial R§/mil 112156 136461 21,79 ‘usteaValorPres.de Arrendam. (IFRS16) (280423)  (283.004) 0.9%
Preco Unitario R$/CB 4612 4504 2.3% Ajuste a Valgr Pres. de Tnulqs a Pagar - (29.795) n.m.
Custo Total R$/mil (119.413) (143.966) 20,6% Outras receitas (despesas) financeiras (18.252) (14.114) -22,7%
Custo Unitario R$/CB (4.910) (4.752)  -32%  Total (699.468) (711.276) 1,7%
Resultado Bruto Unitario R$/CB (298) (248) -16,8% 9, Receita liquida 9,5% 9,8% 0,3p.p.

O Resultado Bruto Unitario do rebanho bovino é deficitario em 2023, visto que os pregos de faturamento declinaram, ndo acompanhando
0 aumento de custos de aquisigao e engorda do rebanho. O resultado do gado n&o considera o ganho de produtividade das culturas por
conta da Integragéo Lavoura-Pecudria, principal finalidade desse segmento.

M Resultado Bruto

Tabela 14 - Resultado Bruto

2022 2022
(R$ mil) Publicado Novo 2023 AH
Resultado Bruto 3.131.299 3.131.299 2.620.694 -16,3%
Algodéo em pluma 938.468 1.006.812 890.196 -11,6%
Carogo de algodéo (caroco + semente) 239.221 253.857 144.280 -43,2%
Soja (comercial + semente) 1.637.818 1.745.659 1.557.766 -10,8%
Milho 207.906 206.840 270.356 30,7%
Rebanho Bovino (12.061) (7.257) (7.505) 3,4%
Outras 140.952 17.759 (39.280) n.m.
VVJAB - RVJAB®" (21.005) (21.005) (166.194) 691,2%
VRLPA® - (71.366) (28.924) -59,5%

Em 2023, as Despesas Financeiras Liquidas Ajustadas foram 1,7% superiores & 2022. A principal variagao se refere a inclusdo de ajuste a
valor presente de titulos a pagar em 2023, referente & aquisi¢ao de terras com pagamento parcelado, que foi parcialmente compensado por
menores juros e pela redugdo na variagdo cambial em fungéo da valorizagéo da taxa de cambio, que impactou os valores a pagar para
fornecedores fixados em délar.

M Resultado Liquido

Tabela 19 - Resultado Liquido

(R$ mil) 2022 2023 AH
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 1.805.825 1.223.905 -32,2%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro (469.092) (285.925) -39,0%
Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.336.733 937.980 -29,8%
Atribuido aos sécios da SLC Agricola 1.267.459 895.600 -29,3%
Atribuido aos sécios das Joint Ventures/Sociedades 69.274 42.380 -38,8%
Margem Liquida 18,1% 13,0% -5,1p.p.

MVariagdo do Valor Justo do Ativo Bioldgico (VVJAB) e Realizagéo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (RVJAB)
@ Variagao Valor Realizavel Liquido Produtos Agricolas (VRLPA)

No ano, o Resultado Bruto foi inferior, 16,3% em relagdo a 2022, notadamente devido as menores margens da soja e a variagdo negativa
dos Ativos Bioldgicos (receita menos custo) da soja.

M Despesas com Vendas

No ano, a despesa com royalties ficou superior a 2022 devido ao maior volume faturado de sementes e devido ao aumento das despesas
com armazenagem. Em relagao a Receita Liquida, as Despesas com Vendas se mantiveram praticamente estaveis, 5,4% em 2023, com
aumento de 0,3p.p.

Tabela 15 - Despesas com Vendas

(R$ mil) 2022 2023 AH
Frete (139.491) (125.083) -10,3%
Armazenagem (56.582) (61.574) 8,8%
Comissoes (27.178) (29.263) 7,7%
Classificagdo de Produtos (2.577) (2.495) -3,2%
Despesas com Exportacéo (47.704) (42.687) -10,5%
Royalties (92.665) (111.901) 20,8%
Outros (13.467) (15.856) 17,7%
Total (379.664) (388.859) 2,4%
% Receita liquida 5,1% 5,4% 0,3p.p.
M Despesas Administrativas

Tabela 16 - Despesas Administrativas

(R$ mil) 2022 2023 AH
Gastos com pessoal (74.921) (87.572) 16,9%
Honorarios de terceiros (29.761) (22.579) -24,1%
Depreciagoes e amortizagdes (17.514) (23.781) 35,8%
Despesas com viagens (4.633) (5.232) 12,9%
Manutengéo de Software (6.808) (17.467) 156,6%
Propaganda e Publicidade (6.312) (7.633) 20,9%
Despesas de comunicagdo (6.186) (7.193) 16,3%
Aluguéis (5.316) (4.452) -16,3%
Contingéncias Tributarias, Trabalhistas e Ambientais (1.059) 84 n.m.
Energia Elétrica (214) (229) 6,9%
Impostos e Taxas Diversas (2.458) (2.813) 14,5%
Contribuigdes e doagdes (10.043) (10.145) 1,0%
Outros (10.589) (6.880) -35,0%
Subtotal (175.814) (195.892) 11,4%
% Receita liquida 2,4% 2,7% 0,3p.p.
Participag@o nos Resultados (84.416) (89.260) 5,7%
Total (260.230) (285.152) 9,6%

No ano, as despesas administrativas apresentaram aumento de 11,4% em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior,
representando 2,7% da Receita Liquida, aumento de 0,3p.p., praticamente estavel. As principais variagdes foram:

() Gastos com Pessoal: aumento do valor apropriado ao Programa de Stock Options/Agoes restritas e ajustes de quadro de pessoal;

(i Depreciagdes e Amortizagdes: o incremento reflete aimplantagéo/aquisicdo de sistemas de software utilizados na atividade da empresa;

O Lucro Liquido do ano foi de R$938,0 milhdes, queda de 29,8% em relagdo a 2023, com margem liquida de 13,0%. Essa reducéo de $398,8
milhdes reflete a queda do Resultado Bruto em R$510,6 milhdes, tendo como principal impacto a marcagéo negativa da variagéo do valor
justo dos ativos biolégicos (receita - custo), mensurado sobre as lavouras a serem colhidas no Mato Grosso referente a safra 2023/24.

M Operacées por Segmento - Abertura do Segmento de Sementes

A SLC Sementes comercializa seus produtos diretamente para produtores, revendas e/ou obtentores (producao verticalizada) e realiza
transagbes que correspondem as vendas e ou transferéncias de sementes entre empresas filiais ou coligadas e controladas da SLC
Agricola. Com o intuito de englobar aspectos gerenciais, permitindo o melhor entendimento do cenéario econémico-financeiro desta
operagao, a Companhia calcula uma mais valia de forma gerencial nas transagdes intercompany. Esse célculo é realizado para a receita e
para o custo, mantendo a paridade entre o preco de custo e o preco de mercado.

A seguir, demonstramos a abertura das operagdes por segmento, com destaque para a operagéo de sementes:

Tabela 20 - Operagoes por segmento

Producao

Operacao Agricola,

Agricolae Operagao Terras e
2023 (R$ mil) Terras Sementes Sementes Eliminacées Consolidado
Receita Liquida (produtos e arrendamentos) 7.648.812 608.275  8.257.088  (1.026.505) 7.230.583
Receitas com terceiros 7.399.562 202.914  7.602.477 (371.894) 7.230.583
Sementes - Transacgdes Internas 249.250 405.361 654.611 (654.611) -
Ativos Bioldgicos e VRLPA® 1.891.541 - 1.891.541 - 1.891.541
Custos dos produtos e arrendamentos (7.056.487)  (333.046) (7.389.534) (888.104) (6.501.430)
Custos dos produtos vendidos (6.768.669) (83.796) (6.852.465) (351.035) (6.501.430)
Sementes - Transagdes Internas (287.819)  (249.250) (537.069) (537.069) -
Resultado Bruto 2.483.866 275.229  2.759.095 (138.401) 2.620.694
Despesas / receitas operacionais (538.543)  (188.372)  (726.915) 41.402 (685.513)
Despesas com vendas (258.323)  (171.938) (430.261) 41.402 (388.859)
Despesas gerais e administrativas (292.326) (16.434) (308.760) - (308.760)
Outras receitas (despesas) operacionais 38.252 - 38.252 - 38.252
Realizacdo mais valia de investimento (26.146) - (26.146) - (26.146)
Resultado Operacional 1.945.323 86.857  2.032.180 (96.999) 1.935.181
EBITDA Ajustado 2.622.763 86.857  2.708.699 - 2.708.699
Margem EBITDA Ajustada 34,3% 14,3% - - 37,5%
Resultado antes do resultado financeiro e tributos 1.945.323 86.857  2.032.180 (96.999) 1.935.181
Resultado financeiro liquido (929.948) (23.406) (953.354) 242.078 (711.276)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 1.015.375 63.451 1.078.826 145.079 1.223.905
Imposto de renda e contribui¢do social (261.215) (21.573) (282.788) (3.137) (285.925)
Lucro Consolidado do periodo 754.160 41.878 796.038 141.942 937.980
Margem Liquida 9,8% 6,9% - - 13,0%

(™ Ativo Bioldgicos: Valor Justo dos Ativos Biolégicos
@VRLPA (Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas)
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