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Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutdrias, temos a satisfagdo de submeter & sua apreciagdo as Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas pelo correspondente
relatério dos auditores independentes, sobre as quais apresentamos os comentarios a seguir.

Contexto Operacional

A Evora atua, através de suas empresas controladas, na manufatura e no comércio de naotecidos para os mercados de
descartaveis higiénicos e descartaveis médicos, de latas de aluminio para bebidas, e de embalagens plasticas rigidas para
aplicagao em produtos de consumo nos segmentos de alimentos, bebidas, higiene pessoal, limpeza e beleza. O escopo
geogréfico do negdcio de naotecidos é global, assim como no negdcio de embalagens rigidas; em latas de aluminio para
bebidas é o Brasil. Ao todo, sdo 33 unidades industriais localizadas em 13 paises, cobrindo 4 continentes, além do
escritério comercial em Toéquio, Japdo. Destas, estamos presentes nacionalmente com 14 unidades produtivas em
9 estados. Ainda no negdcio de naotecidos, como parte de nossa estratégia de inovagdo, contamos com 5 centros de
pesquisa e desenvolvimento em operagao, nas plantas americanas de Simpsonville, na Carolina do Sul, e de Terre Haute,
em Indiana, e nas plantas de Peine, na Alemanha, de Sulmona, na Itélia e de Tianjin na China.

Os negécios de naotecidos e de embalagens plasticas sdo integralmente detidos pela Evora. No negécio de latas de
aluminio para bebidas atuamos desde 1995 através de uma “joint venture” 50/50 com a americana Crown Holdings, Inc.,
uma das lideres mundiais nesse setor.

A controlada Fitesa detém, ainda, em Santa Catarina no bioma Mata Atlantica, florestas de eucalipto através da subsidiaria
integral Rio Novo Florestal, cuja madeira é comercializada para multiplos usos, além desse ativo florestal ser gerador de
crédito de carbono a ser usado na compensagéo de suas operagdes industriais, crédito de carbono esse oriundo das suas
florestas para corte e, principalmente, das dreas de reserva legal e também para preservagao da biodiversidade da regiao.
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Resultados de 2023

Os negécios da Evora sdo fortemente atrelados a segmentos do mercado de consumo de massa que possuem
caracteristicas defensivas. A despeito do ambiente macroeconémico desafiador, em decorréncia ainda do excesso de
capacidade instalada nos mercados que atuamos decorrentes de investimentos feitos pelos “players” dessas industrias em
anos recentes, 0s negocios da Evora mantiveram a consisténcia na apresentagé@o de bons resultados de vendas, de
gerag@o operacional de caixa e de gerag&o de lucro.

A receita liquida combinada das Empresas Evora atingiu R$ 11.043,7 milhdes, redugdo de 13,8% sobre o ano anterior,
sendo 13% o crescimento médio anual ponderado (CAGR) no quinquénio 2019-2023 da receita de vendas. A receita
liquida consolidada atingiu R$ 6.074,0 milhdes, reducao de 17,2% sobre o ano anterior, decorrente principalmente do
repasse ao pre¢o de venda da queda dos precos das matérias-primas e também pela queda da taxa média de cambio em
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relagdo ao ano anterior que afetou a conversao para Reais da receita de vendas gerada em moeda estrangeira, em que
pese os volumes de vendas terem ficado ligeiramente menores do que no ano anterior. O negécio de naotecidos possui
capacidades instaladas de producao disponiveis decorrentes de investimentos em anos recentes feitos para atendimento
ao segmento de saude no Brasil, Estados Unidos, Alemanha e na ltélia, e ao segmento de higiene na Tailandia e nos
Estados Unidos. Este conjunto de investimentos recentes ainda ndo atingiu a maturidade de sua curva de vendas e a plena
utilizag&o desses ativos e dos novos investimentos em andamento e que entrardo em operag&o comercial em 2024 e 2025
adicionam significativo aumento da capacidade de producgéo de naotecidos com tecnologias Unicas e diversificadas, o que
projeta a continuidade do crescimento futuro da receita de vendas.

O empreendimento controlado em conjunto no segmento de latas de aluminio, ndo incluido na receita consolidada de
vendas, apresentou receita liquida de R$ 4.969,7 milhdes, reducdo de 9,3% em relagdo ao ano anterior, decorrente do
repasse ao preco de venda da queda dos precos das matérias-primas, em que pese os volumes de vendas terem sido
ligeiramente maiores. O negdcio de latas de aluminio, assim como o de naotecidos, conta com novas capacidades
instaladas em anos recentes que ainda ndo atingiram a maturidade de sua curva de vendas e a plena utilizagcao desses
ativos projeta a continuidade do crescimento futuro de resultados.
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O lucro liquido de R$ 366,4 milndes quando comparado com o ano anterior foi negativamente impactado pelo resultado
financeiro realizado como reflexo do aumento das taxas de juros bancarios internacionais e da variagao do Real frente ao
Délar e ao Euro sobre os empréstimos e financiamentos.

Os investimentos de capital (CAPEX) consolidados e em aquisi¢oes totalizaram R$ 874,5 milhdes em 2023, financiados
pela geragao operacional de caixa e por empréstimos de longo prazo, estratégia de “funding” que serd mantida em 2024.
O indicador que mede a capacidade de servir os financiamentos pelo conceito Divida Liquida Consolidada/EBITDA(*)
encerrou 0 ano em 1,5 vezes, melhora em relagdo ao ano anterior e mantido em patamar reduzido, em que pese os
investimentos realizados em anos recentes e que ainda ndo estdo gerando caixa operacional em sua plenitude.
A Administragdo considera aceitével este patamar de divida diante do potencial de geragao de caixa dos ativos operacionais
e da caracteristica de longo prazo do endividamento, com vencimentos até 2040 e concentrag&o diluida entre 2024 e 2027.
Ao mesmo tempo, vem executando oportunidades de alongar o perfil dos prazos de vencimento do atual endividamento,
bem como reduzir seu custo médio.

A dispers&o geografica das nossas operacdes e a diversidade de categorias de consumo atendidas concorrem para a | Em R$ milhdes 2019 2020 2021 2022 2023
mitigag&o de riscos e para a melhor previsibilidade de resultados. Da receita liquida consolidada de vendas, 76% ¢ por -

ativos localizados no exterior. Receita Liquida Combinada de Vendas das Empresas Evora | 6.809,0 9.549,5 [13.095,1 |12.814,9 | 11.043,7

Receita Liquida de Vendas (R$ milhées) .- Receita Liquida Consolidada 3.971,9 5.848,0 8.224,0 7.332,6 6.074,0
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do Exercicio. Patriménio Liquido 1.880,7 | 3.0639 | 2.640,7 | 2.6109 | 2.633,6

i Receita Liquida de Vendas dos Divida Liquida Consolidada/EBITDA 19 14 1,8 1.7 1.5

............ & p i em Colaboradores 3.141 3.787 4.104 4.105 4.188

16.809,0 ; 4.969,7 conjunto. i i
2.837.1 -9,3% Corresponde a integralidade da receita de Receita de Vendas Combinada/Colaborador 2,17 2,52 3,19 3,12 2,64

vendas gerada pelos empreendimentos
controlados em conjunto, os quais nao sao
consolidados conforme IFRS 11.

' Receita Liquida Combinada de Vendas.
""" Receita liquida de vendas totais das
Empresas Evora, correspondente @ soma da
receita liquida consolidada e da receita
liquida dos empreendimentos controlados
em conjunto.

2019

2020 2021 2022 2023
A performance da receita liquida de vendas, associada ao impacto nos custos de produgao proveniente da variagdo nos
precos das matérias-primas e dos demais custos diretos e indiretos, resultou na geragao operacional de caixa medida pelo
conceito EBITDA(*) de R$ 1.468,0 milhdes, redugéo de 13,6% sobre a geragdo operacional de caixa do ano anterior. O
CAGR do EBITDA(*) do periodo 2019-2023 foi de 9%. A margem EBITDA(*)/Receita Liquida Consolidada de Vendas
alcangou 24,2%, 1 ponto percentual superior a margem do ano anterior, retornando aos patamares médios histéricos
normalizados da margem EBITDA(*).

EBITDA®™ (R$ milhées)

) EBITDA A Administragdo da Evora entende
o EBITDA como uma medida gerencial de
geracdo operacional de caixa, amplamente
utilizada por investidores e analistas para
avaliar e comparar o desempenho das

1.468,0

1.034,0 -13,6%

empresas. O EBITDA % corresponde a
margem EBITDA resultante da proporgao do
26,0% 31,4% 271% 23,2% EBITDA sobre a receita liquida consolidada
de vendas.
2019 2020 2021 2022

DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 31/12/23 _31/12/22 31/12/23 _31/12/22 Passivo 31/12/23 _31/12/22 31/12/23 _31/12/22
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 218.387 118.552 679.928 792.339 Fornecedores 427 210 466.271 532.935
Contas a receber de clientes (Nota 6) - - 1.310.842 1.371.312 Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 3.542 116.065 806.650 1.250.237
Estoques (Nota 7) - - 619.695 804.923 Arrendamentos a pagar (Nota 16) - - 13.479 12.993
Dividendos a receber (Nota 9) 72.817 48.283 34.066 25.908 Obrigacdes trabalhistas 256 246 141.616 82.571
Impostos a recuperar (Nota 10) - - 65.407 99.642 Impostos de renda e contribuigao social - - 12.532 2.333
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar (Nota 10) 4.889 4.397 77.009 77.707 Impostos e encargos sociais 4.626 2.636 64.826 76.448
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 20) - - 17.211 21.984 Débitos e mutuos com partes relacionadas - 8.740 - -
Outros créditos (Nota 6) 58.468 650 35.953 108.842 Credores diversos 8.487 15.051 107.871 102.953
Total do Ativo Circulante 354.561 171.882 2.840.111 3.302.657 Beneficios a empregados (Nota 17) - - 1.843 1.698
Depdsitos judiciais (Nota 15) 103.443 96.820 105.512 100.203  Total do Passivo Circulante 17.338 142.948 1.615.088 2.062.168
Impostos diferidos (Nota 8) 2.375 2.375 83.422 101.351 Empréstimos e financiamentos (Nota 14) - —  2.149.147 2.492.590
Créditos com partes relacionadas (Nota 9) 26.956 32.803 - - Arrendamentos a pagar (Nota 16) - - 29.095 32.647
Impostos a recuperar (Nota 10) 739 2.640 25.139 45.976 Impostos e encargos sociais - - 15.380 17.671
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar (Nota 10) 13.107 8.025 136.420 104.210 Impostos diferidos (Nota 8) - - 168.664 217.985
Outros créditos, bens e valores 33.591 1.105 29.666 27.688 Credores diversos - - 34.209 23.689
Investimentos (Nota 11) 2.218.190 2.533.390 855.741 752.635 Provisdes fiscais e trabalhistas (Nota 15) 103.401 96.779 107.685 106.033
Imobilizado (Nota 12) 1.110 1.298  3.993.977 4.121.336 Beneficios a empregados (Nota 17) - - 27.765 30.373
Intangivel (Nota 13) 280 261 523.558 453.754 Total do Passivo nao Circulante 103.401 96.779 _2.531.945 2.920.988
Total do Ativo nao Circulante 2.399.791 2.678.717 _5.753.435 5.707.153 Patrimonio Liquido (Nota 18)
Total do Ativo 2.754.352 2.850.599 _8.593.546 9.009.810 Capital social 759.851 759.851 759.851 759.851
Reservas de capital 635.884 703.291 635.884 703.291
Reservas de lucros 513.686 252.858 513.686 252.858
Ajustes de avaliagao patrimonial 724.192 894.872 724.192 894.872
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 2.633.613 2.610.872 _2.633.613 2.610.872
Participacao de nao controladores - — _1.812.900 1.415.782
Patriménio Liquido total 2.633.613 2.610.872 _4.446.513 4.026.654
Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.754.352 2.850.599 _8.593.546 9.009.810
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Reservas de capital Reservas de lucros Ajustes de avaliacédo patrimonial
Outros
Capital Agio na emissdao Subvencio para Debéntures Investimentos e Reservade resultados Lucros Participacoes dos
_social __ deacbes _ investimentos conversiveis _Legal _ capitaldegiro _ reavaliacdo abrangentes acumulados __ Total _ndo controladores __ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 759.851 3.026 265 500.000 53.579 140.851 473 1.182.697 - 2.640.742 252,127 2.892.869
Debéntures conversiveis - - - 200.000 — - - - - 200.000 1.200.000 1.400.000
Realizagao da reserva de reavaliagdo - - - - - - (240) - 240 - - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - - - (288.058) — (288.058) (29.271) (317.329)
Dividendos propostos (R$ 8,79 por agao) - - - - - (140.823) - - — (140.823) — (140.823)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 865.619 865.619 (7.074) 858.545
Destinagdes do lucro:
Reserva legal - - = — 43.281 - - - (43.281) = - .
Dividendos propostos (R$ 41,61 por agao) - - - - - - - - (666.608) (666.608) — (666.608)
Reserva para investimentos - - S = - 155.970 - = (155.970) = - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 759.851 3.026 265 700.000 _96.860 155.998 233 894.639 - 2.610.872 1.415.782 4.026.654
Reservas de capital Reservas de lucros Ajustes de avaliacao
. Agio na Outros
Capital Agio na emissao aquisicdo Subvencao para Debéntures Investimentos e Reservade resultados Lucros Participacoes dos
social de acdes de acdes __investimentos conversiveis _ Legal _ capital de giro reavaliagdo abrangentes acumulados Total _nao controladores Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 759.851 3.026 - 265 700.000 96.860 155.998 233 894.639 - 2.610.872 1.415.782 4.026.654
Debéntures conversiveis - - - - - - - - - - - 500.000 500.000
Realizagao da reserva de reavaliagdo - - - - - - - (158) - 158 - - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - - - - (170.522) - (170.522) (92.474) (262.996)
Agio na aquisigao de agoes de controlada - - (67.407) - - - - - - - (67.407) - (67.407)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 366.360 366.360 (10.408)  355.952
Destinagdes do lucro:
Reserva legal - - - - - 18.318 - - - (18.318) - - -
Dividendos propostos (R$ 6,60 por ag&o) - - - - - - - - - (105.690) (105.690) — (105.690)
Reserva para investimentos - - - - - - 242.510 - - (242.510) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 759.851 3.026 _ (67.407) 265 700.000 115.178 398.508 75 724.117 - 2.633.613 1.812.900 4.446.513

(Em milhares de Reais,

1 Contexto operacional
A Evora S.A. (“Companhia”) atua, através de suas empresas controladas, na manufatura e comércio de naotecidos para
descartaveis higiénicos e médicos, latas de aluminio para bebidas e embalagens plasticas rigidas para aplicagdo em
produtos de consumo nos segmentos de alimentos, bebidas, higiene pessoal, limpeza e beleza. O escopo geogréfico do
negdcio de naotecidos é global, assim como no negdécio de embalagens rigidas, de latas de aluminio para bebidas é
brasileiro. No &mbito nacional, mantém unidades produtivas em Manaus - AM; Teresina - Pl; Estancia - SE; Rio Verde -
GO; Uberaba - MG; Cosmépolis, Diadema, Jacarei e Cabretva - SP; Ponta Grossa e Pinhais - PR; Gravatai e Venancio
Aires - RS; e em Passo de Torres - SC. No exterior, tem plantas em Pilar - Argentina; Lima - Peru; San Jose lturbide -
México; nos Estados Unidos da América em Washougal - WA; Green Bay - WI; Simpsonville - SC; High Point - NC e Terre
Haute - IN, além de plantas em Nérrkoping - Suécia; Peine - Alemanha; Trezzano Rosa e Sulmona - ltalia; Tianjin - China;
Rayong - Tailandia; Kerkrade - Holanda; Rétsag - Hungria e Pune - india. Ao todo, sdo 33 unidades industriais localizadas
em 13 paises, cobrindo 4 continentes e nacionalmente presentes em 9 estados, além de escritério comercial em Téquio,
Japéao. Ainda no negdcio de naotecidos, como parte de sua estratégia de inovagéo, conta com 5 centros de pesquisa e
desenvolvimento em operagao, nas plantas de Simpsonville, Terre Haute, Peine, Sulmona e Tianjin.
Os negdcios de naotecidos e embalagens plasticas sdo integralmente detidos pela Evora S.A. No negdcio de latas de
aluminio a Companhia participa de uma “joint venture” 50/50 com a americana Crown Holdings, Inc. desde 1995, player
global e lider mundial nesse setor.
A controlada Fitesa Naotecidos S.A. detém, ainda, em Santa Catarina, no bioma Mata Atlantica, florestas de eucalipto
através da subsididria integral Rio Novo Florestal Ltda., cuja madeira é comercializada para multiplos usos.
1.1 Negdcio de ndotecidos
A controlada Fitesa Naotecidos S.A. atua na produgé@o e comercializagcdo de naotecidos de polipropileno tipo spunbond,
spunmelt, cardado, laminados, perfurados, filmes, elasticos, airlaid e wipes cujas aplicagdes estdo voltadas aos
mercados de descartaveis higiénicos (principalmente fraldas descartaveis e absorventes femininos), descartaveis
médicos (toucas e aventais cirdrgicos, mascaras e lengos de limpeza e desinfec¢ao) e aplicagdes industriais (colchdes,
moveis, calgados, agricultura, embalagens, etc.).
Para atender o aumento de demanda do mercado de descartaveis higiénicos e médicos, entraram em operag@o no
segundo semestre de 2023 duas novas linhas nas plantas industriais de Simpsonville, SC e High Point, NC nos Estados
Unidos e outra na planta industrial de Jacarei, SP no Brasil. Adicionalmente, a Companhia j& iniciou as obras para
instalagdo de mais uma linha de produgao na sua unidade em Norkopping, na Suécia. Esta nova linha entra em operagao
no segundo semestre de 2024. As novas linhas dos Estados Unidos e da Suécia possuem tecnologias Unicas e
diversificadas com capacidades para produzir materiais de fonte renovavel e reciclada enquanto a nova linha do Brasil
é o primeiro equipamento da tecnologia spunlace na Fitesa para atender o mercado de wipes (lengos) na regiao.
1.2 Negdcio de latas de aluminio para bebidas
O empreendimento controlado em conjunto Crown Embalagens Metélicas da Amazonia S.A. atua na producao e
comercializagéo de latas e tampas de aluminio para envasamento de bebidas, principalmente cervejas e refrigerantes.
1.3 Negdcio de tampas plasticas
A controlada America Industria e Comércio de Embalagens S.A. com plantas em Venancio Aires - RS, Pinhais - PR e
Pilar - Argentina, atua na produgédo e comercializagao de embalagens plasticas rigidas para os segmentos de alimentos,
bebidas (principalmente refrigerante e 4gua mineral), de higiene pessoal, beleza e limpeza, e na producéo de capsulas
para café.
Em agosto de 2023 foi concluida a aquisicdo da empresa Plast & Pack Industria e Comércio Ltda., que possui planta
industrial em Pinhais, PR, e produz embalagens plésticas de parede fina para o segmento de alimentos (principalmente
para requeijao, produtos lacteos, sorvetes, etc.) As alocagdes dos valores pagos pela mesma estdo abaixo apresentadas
e os valores justos de ativos foram determinados com base em uma avaliagio independente.
A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisigao.

Plast & Pack Ltda

Valor da contraprestacao transferida 205.989
Ativos e passivos adquiridos liquidos (45.248)
160.741
Ajuste a valor justo dos ativos qualificaveis:
Carteira de clientes 25.959
Imobilizado 33.631
Total do ajuste a valor justo dos ativos qualificaveis 59.590
Agio 101.151

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

exceto quando indicado)
2 Relacéo de er contra
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes da Evora S.A. e das suas controladas diretas e
indiretas, a seguir relacionadas:

Pais Controle direto (%) Controle indireto (%)

31/12/23  31/12/22 31/12/23  31/12/22

Petropar Riograndense Ltda. (*) Brasil - 99,97 - -
Fitesa Naotecidos S.A. Brasil 99,99 99,99 - -
Rio Novo Florestal Ltda. Brasil - - 99,99 99,99
Fitesa Germany GmbH Alemanha 11,00 11,00 89,00 89,00
Fitesa Sweden A.B. Suécia - - 100,00 100,00
Fitesa Limited Inglaterra - - 100,00 100,00
Fitesa Mexico Holdings Limited Inglaterra - - 100,00 100,00
Fitesa US LLC EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Washougal Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Nonwovens Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Simpsonville Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Film Products LLC EUA - - 100,00 100,00
Fitesa High Point Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Indiana LLC EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Terre Haute Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa ltaly Srl. Itélia - - 100,00 100,00
Fitesa China Holdings B.V. Holanda - - 100,00 100,00
Fitesa Kerkrade B.V. Holanda - - 100,00 100,00
Fitesa (China) Airlaid Company Limited China - - 100,00 100,00
Fitesa (Tianjin) Non-Woven Company Limited China - - 100,00 100,00
Fitesa Nonwovens Holding S.A. Espanha - - 100,00 100,00
Fitesa Nonwovens Mexico SA de CV México - - 100,00 100,00
Fitesa Peru S.A.C. Peru - - 100,00 100,00
Fitesa Retsag Kift Hungria - - 100,00 100,00
Fitesa CNC Co. Ltd (*) Tailandia - - 70,00 51,00
Fitesa CNC Japan Co Ltd (*) Japao - - 70,00 51,00
Pantex International SpA Itélia - - 100,00 100,00
Pantex Americas LLC i EUA - - 100,00 100,00
Pantex Mena FZ LLC (*) Emirados Arabes - - - 100,00
Fitesa Pune Private Company India - - 100,00 100,00
America Industria e Comércio de Embalagens S.A. Brasil 100,00 100,00 - -
America Tampas Argentina S.A. Argentina - - 100,00 100,00
Plast & Pack Ltda. Brasil - - 100,00 -

(*) A controlada direta Petropar Riograndense foi incorporada pela Evora em dezembro de 2023, a controlada Fitesa
Naotecidos adquiriu mais 19% na controlada Fitesa CNC, passando a deter 70% daquela companhia e desativou a
controlada Pantex Mena.

3 Base de preparacao

a. Declaracdo de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gest&o.

A emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 26 de fevereiro de 2024.

b. Base de mensuracdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excecgéo de
determinados instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, tais como os instrumentos
financeiros derivativos apresentados na nota explicativa 20.

c. Moeda funcional e moeda de apresentagcao

As demonstragdes financeiras da controladora e de cada controlada incluida na consolidagdo da Companhia e aquelas
utilizadas como base para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes
financeiras da controladora e consolidadas s&o preparadas usando a moeda funcional de cada entidade, com excecéo das
controladas no México e Peru que utilizam como moeda funcional o Délar Americano e as demais controladas utilizam as
moedas dos respectivos paises. A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario em que
ela opera. Ao definir a moeda funcional de cada uma das suas controladas, a Administragado considerou qual a moeda que
influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e servicos e a moeda na qual a maior parte do custo dos
seus insumos de produgdo é pago ou incorrido. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Evora S.A.

Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

(*) EBITDA Receita de Vendas do Grupo Econémico contempla a receita de vendas consolidada somada a receita de
vendas gerada pelos empreendimentos controlados em conjunto.
Expanséo dos negécios
Nossa estratégia de crescimento visa, principalmente, defender e fortalecer a posicao das empresas nos mercados onde
atuamos, ao mesmo tempo em que avaliamos oportunidades de explorar novas geografias e aquisi¢des. O sucesso dessa
estratégia depende da nossa competéncia em antecipar demandas ndo atendidas, em implantar “greenfields’ e
“brownfields” nos prazos e valores orgados, e em integrar os negdcios adquiridos aos nossos valores e praticas de gestéo,
em ambos os casos capturando os ganhos de escala e sinergias.
Como parte dessa orientagao estratégica, seja por crescimento organico ou por aquisicdes, as Empresas Evora estao
executando um programa de investimentos de expansdo equivalente a US$ 470 milhdes no triénio 2022-2024. A
Administragao esta confiante no crescimento dos principais mercados que serdo servidos pelas novas capacidades
instaladas cujos principais projetos desse triénio 2022-2024 sao:
A expansao orgénica da Fitesa consiste na instalacdo de 5 novas linhas de produgéo de naotecidos voltadas ao segmento
de descartaveis higiénicos e ao segmento de descartaveis médicos no Brasil, nos Estados Unidos e na Suécia. Ainda em
2023 a Fitesa adquiriu mais 19% de participacédo na ‘joint venture” FitesaCNC na Tailandia, passando a deter 70% da
empresa.
* Na Crown Embalagens o plano de expansdo, executado em 2022, para atender o crescimento no mercado de latas de
aluminio para bebidas no Brasil é composto da implantacdo e posta em marcha da nova planta com duas linhas de
produg@o em Uberaba, MG, com a correspondente expansdo da capacidade instalada de producao de tampas metdlicas
na planta de Manaus, AM.
* No negécio de embalagens plésticas, a America aumenta o parque de novas injetoras e moldes no Brasil e Argentina para
atender principalmente o aumento da demanda de produtos nos segmentos de bebidas e alimentos. Como decorréncia do
direcionamento estratégico de acelerag@o do crescimento e diversificagdo dos segmentos de atuag@o, a America adquiriu
em 2023 a Plast & Pack que produz embalagens plésticas rigidas para o segmento de alimentos no Brasil.
Ficamos a disposicdo desde j& para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais julgados necessarios.

Porto Alegre, 26 de fevereiro de 2024.

A Administracao

DEMONSTRAQ@ES DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Receita liquida de vendas - - 6.073.994  7.332.625
Custo das vendas (Nota 23) - - (5.066.702) (6.144.249)
Lucro bruto - - _1.007.292 _1.188.376
Outras receitas (despesas)
Despesas com vendas (Nota 23) - - (360.071) (400.187)
Despesas administrativas (Nota 23) (37.061) (33.194) (281.926) (212.750)
Outras (despesas) receitas, liquidas 30.350 43.919 (101.382) (6.092)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos (6.711) 10.725 263.913 569.347
Receitas financeiras (Nota 24) 10.479 34.758 68.319 159.265
Despesas financeiras (Nota 24) (60.749) (58.190) (534.510) (308.753)
Resultado financeiro (50.270) (23.432) (466.191) (149.488)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 11) 423.472 878.326 545.247 558.410
Resultado antes dos impostos 366.491 865.619 342.969 978.269
Imposto de renda e contribui¢ao social corrente e diferido (Nota 8) (131) - 12.983 (119.724)
Lucro liquido do exercicio 366.360 865.619 355.952 858.545
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores - - (10.408) (7.074)
Resultado atribuido aos acionistas controladores 366.360 _865.619 366.360 865.619
Lucro por a¢ao (Nota 25)
Lucro por agéo ordinaria e preferencial - basico (em R$) 22,87 54,03

Lucro por agéo ordinaria e preferencial - diluido (em R$) 16.58 39.75
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

31/12/23 _31/12/22 31/12/23 _31/12/22
Lucro liquido do exercicio 366.360 _865.619 355.952 _865.619
Outros componentes do resultado abrangente (170.522) (288.058) (262.996) (317.329)
Itens que serao posteriormente reclassificados para o resultado:
Ajustes acumulados de conversao (171.114) (293.631) (263.588) (322.902)
Itens que néo serao posteriormente reclassificados para o resultado:
Ganhos atuariais com beneficios a empregados (Nota 17) 592 5.573 592 5.573
Total do resultado abrangente do exercicio 195.838 _577.561 92.956 _548.290
Resultado atribuido aos acionistas nao controladores - - (102.882) _(36.345)
Resultado atribuido aos acionistas controladores 195.838 _ 577.561 195.838 _ 584.635

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/12/23 _31/12/22 31/12/23 31/12/22
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 366.491 865.619 342.969 978.269
Ajustes para:
Depreciagao e amortizagao 386 371 537.247 522.236
Variagdes cambiais e juros de empréstimos e financiamentos, liquidas  56.624 57.599 399.912 180.225
Resultado na baixa/venda de ativos imobilizados - - 2.829 29.462
Ajustes de provisoes realizadas - - (47.211) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (423.472) (878.326) (545.247) (558.410)

29 45.263 690.499 1.151.782

Variagoes em:
Diminuic&o de estoques . - 157.121 134.317
(Aumento)/diminuicao de contas a receber e outras contas a receber (33.726)  (25.932) 108.029 (124.370)
Aumento/(diminuicdo) do contas a pagar e outros fornecedores 146  (16.830) 100.160 (211.555)
(Diminuigdo)/aumento em outros impostos liquidos (1.804) (7.305) 20.829 (140.757)
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (35.355) (4.804) _1.076.638 809.417
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - (10.374) (81.798)
Dividendos recebidos 416.660 845.470 412.875 445.466
Juros sobre capital préprio recebidos 18.734 - - -
Caixa liquido originado pelas atividades operacionais 400.039 _840.666 _1.479.139 _1.173.085
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Redugao por créditos/débitos com controladas (2.763) 34.476 - -
Aquisi¢éo de imobilizado e intangiveis (216) (287) (527.163) (657.222)
Adiantamento para futuro aumento de capital (32.017)  (52.373) - -
Integralizacao de capital em controladas 9.628 - - -
Aquisicao de controladas liquido do caixa adquirido - - (339.423) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (25.368) _(18.184) (866.586) (557.222)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Pagamento de principal de empréstimos (100.000) (200.000) (1.133.516) (1.718.301)
Arrendamento - pagamento - - (11.384) (7.732)
Emisséo de debéntures conversiveis - 200.000 500.000 1.400.000
Pagamento de juros sobre empréstimos e debéntures (69.146)  (45.200) (481.516) (204.338)
Empréstimos e financiamentos tomados - 100.000 598.586  1.086.459
Dividendos pagos (105.690) (857.432)  (117.691)  (863.104)
Juros sobre capital préprio pagos — _(13.600) - (13.600)
Caixa liquido aplicado nas ativid de financi ] (274.836) (816.232) (645.521) (320.616)
Variagao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - - (79.443) (34.936)
Aumento/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa 99.835 6.250 (112.411) 260.311
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 118.552 _112.302 792.339 532.028
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 218.387 _118.552 679.928 792.339

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

d. Uso de J
Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a
aplicacéo das politicas contabeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma
continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os
valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas na nota explicativa 11 - Investimentos em controladas
e empreendimento controlado em conjunto: Consolidagédo e equivaléncia patrimonial.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data de emissao do relatério que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal
estdo incluidas nas seguintes notas: nota explicativa 8 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributéavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados; nota explicativa
8 - incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro: a incerteza esta relacionada a interpretacao da legislagcao dos
diversos paises onde a Companhia possui investimentos, embora atualmente ndo tenha nenhuma fiscalizagdo em
andamento, e a Companhia tenha realizada a interpretagéo correta das legislagdes, em eventual fiscalizagao os fiscos
poderdo ter uma interpretagdo diferente; nota explicativa 12 - teste de reducao ao valor recuperavel de ativos fixos:
principais premissas em relagao aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento;
nota explicativa 13 - teste de redug&@o ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais premissas em relagao
aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento; nota explicativa 15 - reconhecimento
e mensuracgéo de provisdes e provisdo para processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos; nota explicativa 17 - mensuragdo de obrigagdes de beneficios definidos: principais premissas
atuariais; e nota explicativa 20 - mensuragao de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais:
principais premissas na determinagéo da taxa média ponderada de perda.

Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica
de avaliagao:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam
observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados em
dados observaveis no mercado.

e. Novas normas e interpretacées ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis foram efetivas para os exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2023.

A Companbhia e suas controladas n&o adotaram essas normas na preparagéo destas demonstragoes financeiras.

a) Classificagao dos passivos como circulante ou nao circulante com Covenants (alteragdes ao CPC 26/IAS 1)

As alteracdes, emitidas em 2020 e 2022, visam esclarecer os requisitos para determinar se um passivo é circulante ou ndo
circulante e exigem novas divulgagées para passivos nao circulantes que estéo sujeitos a covenants futuros. As alteragbes
se aplicam aos exercicios anuais iniciados em 1° de janeiro de 2024. Essas alteragdes nao gerarao impacto significativo
nas Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

b) Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”) (alteragdes ao CPC 26/IAS 1 e CPC 40/IFRS)

As alteragdes introduzem novas divulgagdes relacionadas a acordos de financiamento com fornecedores (“Risco Sacado”)
que ajudam os usuarios das demonstragdes financeiras a avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de
caixa de uma entidade e sobre a exposi¢ao da entidade ao risco de liquidez.

A Companhia e suas controladas nao participam de acordos de financiamento na cadeia de suprimentos para o qual as
novas divulgacdes deverao ser aplicadas e, portanto, essas alteragdes nao gerarao impacto significativo nas Demonstragcdes
Financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

a) Outras normas: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas:

* Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteragées ao CPC 06/IFRS 16); e

» Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21).

4 Politicas contdbeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagéo ao contrario. Além disso, a Companhia adotou a Divulgag&o de Politicas
Contabeis (alteragdes ao CPC 26/IAS 1 e ao IFRS Practice Statement 2) a partir de 1° de janeiro de 2023. As alteragbes
exigem a divulgacdo de politicas contabeis “materiais”, em vez de “significativas”. As alteragdes ndo resultaram em
mudangas nas politicas contabeis.
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