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Borrachas Vipal S.A. - CNPJ/ME 87.870.952/0001-44 | NIRE 43.3.0002911-5 | Cédigo CVM n°2698-0. Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 24 de Agosto de 2023 - n°® 18/2023. 1. Local. Data
e Hora: Reunido realizada por videoconferéncia através da plataforma digital Teams, em 24 de agosto de 2023, as 16h. 2. Convocacao: Dispensadas todas as formalidades para a convocagéo, em virtude da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Borrachas Vipal S.A. (‘“Companhia”), nos termos do paragrafo tnico do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia. 3. Presenca: Presentes a totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo, conforme assinaturas constantes do “Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragao”. 4. Mesa: Presidente: Sr. Arlindo Paludo; e Secretaria: Sra. luna Hoffmann Lourengo
Gongalves. 5. Ata: A ata da reunido ¢ lavrada sob a forma de sumario, consoante faculta o artigo 130 da Lei n® 6.404/76, conforme em vigor (“Lei das Sociedades por Agdes”) e alteragdes posteriores. 6. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (a) a realizacdo pela Companhia da sua 12 (primeira) emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com garantia real, com garantia
adicional fidejussoria, em série Unica, no valor total de até R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) (‘Emisséo” e “Debéntures”), para distribui¢ao publica sob rito de registro automatico, em regime de garantia firme
de colocacgéo e em regime de melhores esforgos, nos termos da Resolugdo da Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVYM”) n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160" e “Oferta”), nos termos do Estatuto Social da
Companhia, por meio da celebragéo do “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emiss&o Publica de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuigdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da Borrachas Vipal S.A.”, entre a Companhia, os Garantidores (conforme abaixo definido) e
a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario”), na qualidade de agente fiduciario, representando a comunh&o dos Debenturistas (conforme
definido na Escritura de Emiss&o) (“Escritura de Emissao”); (b) a autorizagéo para celebragéo, pela Companhia, do Contrato de Distribuigéo (conforme definido abaixo) e dos Contratos de Garantia (conforme abaixo definido);
(c) a aprovagéo da outorga da Alienagéo Fiduciaria de Imoveis (conforme abaixo definido), bem como de seus respectivos termos e condigdes; (d) a autorizacao a diretoria da Companhia e/ou aos seus procuradores, para
a pratica de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a realizagao, formalizagéo, implementagéo e/ou aperfeicoamento das deliberagdes tomadas nesta Reunido com relagéo a Emisséo e a Oferta, incluindo,
sem limitag&o, a celebragéo de todos os contratos e documentos necessarios a concretizacdo da Emisséo e da Oferta e/ou relacionados as deliberagdes acima, inclusive instrumentos acessoérios e eventuais aditamentos,
incluindo, mas n&o se limitando, (i) a Escritura de Emiss&o e seus eventuais aditamentos; (ii) ao Contrato de Distribuicdo e seus eventuais aditamentos; e (iii) os Contratos de Garantia e seus eventuais aditamentos; (e) a
contratagao dos Coordenadores (conforme abaixo definido) e dos demais prestadores de servigo necessarios a implementagéo da Emisséao e da Oferta; e (f) a ratificacdo dos atos ja praticados pela diretoria da Companhia
e/ou por seus procuradores relacionados as deliberagdes acima. 7. Deliberagdes: Apos a discussdo das matérias constantes na ordem do dia, os membros do conselho de administragdo deliberaram, por unanimidade de
votos, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, por aprovar: (a) A celebracédo, pela Companhia, da Escritura de Emissé&o, e a realizagdo, nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por Agdes, da Emisséo e da Oferta, que
terdo as seguintes caracteristicas e condi¢des principais: (i) Nimero da Emissé&o. A presente Emissao constitui a 1 (primeira) emissdo de debéntures da Companhia; (ii) Séries. A Emissao sera realizada em série Unica; (iii)
Valor Total da Emiss&o. O valor total da Emiss&o é de até R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) na Data de Emiss&o (conforme abaixo definido), observada a possibilidade de distribuicéo parcial das Debéntures
prevista na Escritura de Emisséo, sendo que a manutengé@o da Oferta sera condicionada a subscrigéo e integralizagdo do Montante Minimo (conforme definido abaixo), de modo que o valor total da Emissdo podera ser
ajustado por meio de aditamento a Escritura de Emisséo, considerando o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), sem necessidade de aprovacao prévia dos Debenturistas e/ou de qualquer
aprovagao societaria adicional pela Companhia (“Valor Total da Emissé&o”); (iv) Quantidade de Debéntures. Serédo emitidas até 600.000 (seiscentas mil) Debéntures, no ambito da Emisséo, sendo permitida a distribuicao
parcial das Debéntures, nos termos da Escritura de Emiss&o, observada a colocag&o do Montante Minimo (conforme definido abaixo); (v) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00
(mil reais) na Data de Emissao (conforme abaixo definido) (“Valor Nominal Unitario”); (vi) Data de Emisséo. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emiss&o das Debéntures sera a data determinada na Escritura de
Emissao (“Data de Emissé&o”); (vii) Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia; (viii) Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos
do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agdes, com garantia fidejussoéria adicional, constituida pela Fianga (conforme abaixo definido). Observado o atendimento da Condigdo Suspensiva (conforme abaixo definido) das
Garantias Reais, as Debéntures serdo convoladas em debéntures da espécie com garantia real; (ix) Destinacio dos Recursos. A totalidade dos recursos liquidos obtidos por meio da Emissao seréo integral e exclusivamente
utilizados pela Companhia para alongamento do seu passivo e reforgo de caixa, no curso normal das atividades da Companhia; (x) Banco Liquidante e Escriturador. O banco liquidante da presente Emissao e o escriturador
das Debéntures sera o Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede na cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, no nucleo “Cidade de Deus”, Vila Yara, s/n°, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.746.948/0001-12
(“Banco Liquidante” e “Escriturador”, respectivamente), cujas defini¢des incluem quaisquer outras instituicdes que venham a suceder o Escriturador e/ou o Banco Liquidante na prestagdo dos servigos de escrituragéo das
Debéntures e/ou de banco liquidante no ambito da Emissao, conforme o caso; (xi) Procedimento de Bookbuilding. No ambito da Oferta, sera adotado o procedimento de coleta de intencdes de investimento dos potenciais
Investidores Profissionais (conforme abaixo definido), organizado pelos Coordenadores (conforme abaixo definido), sem lotes minimos ou maximos, para defini¢éo, junto @ Companhia (‘Procedimento de Bookbuilding”), (i)
da quantidade final de Debéntures; (ii) da Remunerag&o; e (iii) e do volume total da Oferta, sendo que, ap6s a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, a Escritura de Emissao sera aditada para refletir o resultado do
Procedimento de Bookbuilding, sem necessidade de aprovagéo prévia dos Debenturistas e/ou de qualquer aprovagéo societaria adicional da Companhia. (xii) Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures seréo objeto de
distribuicdo publica, destinadas exclusivamente para Investidores Profissionais (conforme abaixo definido), nos termos da Lei de Valores Mobiliarios, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposi¢cdes legais e regulamentares
aplicaveis, com a intermediagéo de instituices financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios responsaveis pela distribuicdo das Debéntures (“Coordenadores”), sendo uma delas o coordenador
lider da Oferta (“Coordenador Lider”), sob o regime de garantia firme de colocagéo para R$450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais), de forma individual e n&o solidaria entre os Coordenadores, e sob o
regime de melhores esforgos para R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhes de reais), nos termos do “Contrato de Estruturagdo, Coordenagéo e Distribui¢do Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes,
da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, sob o Rito de Registro Automatico, da 1° (Primeira) Emissdo da Borrachas Vipal S.A.”
(“Contrato de Distribuigdo”). Nos termos dos artigos 73 e 74 da Resolugdo CVM 160, sera admitida a distribui¢do parcial das Debéntures, sendo que a manutengéo da Oferta sera condicionada a subscrigao e integralizacéo
do montante minimo de 450.000 (quatrocentas e cinquenta mil) Debéntures (“Montante Minimo”). Apés o Procedimento de Bookbuilding, as Debéntures efetivamente emitidas e néo distribuidas a investidores serdo subscritas
e integralizadas pelos Coordenadores até o valor da Garantia Firme, nos termos do Contrato de Distribuigdo, sendo o saldo remanescente cancelado pela Companhia por meio de aditamento & Escritura de Emissao,
considerando o resultado do Procedimento de Bookbuilding, sem necessidade de aprovagédo prévia dos Debenturistas e/ou de qualquer aprovagéo societaria adicional pela Companhia; (xiii) Publico-alvo. Nos termos da
Resolugdo CVM 160, a Oferta sera destinada exclusivamente a Investidores Profissionais, e para fins da Oferta, serdo considerados “Investidores Profissionais” aqueles investidores referidos no artigo 11 da Resolugéo da
CVM n° 30, de 11 de maio de 2021. Nos termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 30, os regimes proprios de previdéncia social instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou por Municipios sdo considerados
Investidores Profissionais apenas se reconhecidos como tais conforme regulamentagéao especifica do Ministério da Previdéncia Social; (xiv) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo. As Debéntures serdo subscritas
e integralizadas por meio do MDA - Médulo de Distribuicao de Ativos (‘MDA”), sendo a distribuigdo liquidada financeiramente por meio da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o - Balcao B3 (“B3”), a vista, no ato da subscrigéo, e em
moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario, na 12 (primeira) data de integralizacédo (“Primeira Data de Integralizag&o”). Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data posterior & Primeira Data de
Integralizacao, a integralizagdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao (conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagéo até a data de sua
efetiva integralizagéo (cada data, uma “Data de Integralizacéo”). As Debéntures poderéo ser colocadas com agio ou desagio, a ser definido pelos Coordenadores, se for o caso, no ato de subscricdo das Debéntures, desde
que seja aplicado de forma igualitéria a totalidade das Debéntures em uma mesma Data de Integralizagéo; (xv) Forma, Tipo e Comprovacédo de Titularidade das Debéntures. As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem emisséo de cautela ou certificados. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador. Adicionalmente, sera reconhecido como
comprovante de titularidade das Debéntures o extrato expedido pela B3 em nome do Debenturista quando as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3; (xvi) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento. As
Debéntures terdo prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, contados da Data de Emiss&o, vencendo-se na data determinada na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento”), ou na data em que ocorrer o resgate da totalidade
das Debéntures ou o vencimento antecipado das Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emiss&o; (xvii) Atualizacdo Monetaria das Debéntures. O Valor Nominal Unitario ndo sera atualizado monetariamente; (xviii)
Repactuacdo Programada. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagéo programada; (xix) Remuneracdo das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, incidirdo
juros remuneratdérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano-base
de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de spread ou sobretaxa
definida no Procedimento de Bookbuilding, mas em qualquer caso limitada a 5,50% (cinco inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneragéo”). A
Remuneragéo sera calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a Primeira Data de Integralizagédo ou desde a Data de Pagamento de Remuneragao (conforme abaixo
definido) imediatamente anterior, inclusive, conforme o caso, até o final de cada Periodo de Capitalizagéo (conforme definido abaixo), exclusive, de acordo com a férmula constante na Clausula 4.11.3 da Escritura de Emissao;
(xx) Pagamento da Remuneracdo das Debéntures. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia da amortizagdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, de resgate antecipado total das Debéntures, de amortizagéo
extraordinria facultativa das Debéntures e/ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragdo das Debéntures sera paga
trimestralmente, a partir da Data de Emiss&o, sempre no dia 16 dos meses de margo, junho, setembro e dezembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em 16 de dezembro de 2023 e o ultimo, na Data de
Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneragéo” e, em conjunto, as “Datas de Pagamento da Remuneracéo”), conforme tabela prevista na Clausula 4.12.1 da Escritura de Emiss&o; (xxi) Amortizagéo.
Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado total das Debéntures, de amortizagao extraordinaria das Debéntures e/ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emiss&o, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, serd amortizado em parcelas trimestrais e consecutivas, a partir do 12° (décimo segundo) més contado da Data de Emisséo,
inclusive, sempre no dia 16 dos meses de margo, junho, setembro e dezembro, sendo o primeiro pagamento devido em 16 de setembro de 2024 e o ultimo na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Amortizagéo” e,
em conjunto, as “Datas de Amortizagéo”), conforme tabela prevista na Clausula 4.13.1 da Escritura de Emissao; (xxii) Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia
utilizando-se os procedimentos adotados pela B3, caso as debéntures estejam custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures que nédo estiverem custodiadas junto a B3 terdo os seus pagamentos realizados através do
Escriturador ou na sede da Companhia, se for o caso; (xxiii) Prorrogacéo dos Prazos. Considerar-se-&o automaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagéo prevista e decorrente da
Escritura de Emisséao até o 1° (primeiro) dia Util subsequente, se o vencimento coincidir com dia que seja um feriado declarado nacional, sdbado ou domingo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos. Sera
considerado “Dia Util” qualquer dia, excegao feita aos sabados, domingos e feriados declarados nacionais, bem como nos dias em que nao haja expediente comercial ou bancario na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipétese em que a defini¢do de Dia Util devera ser qualquer dia que n&o seja considerado um feriado declarado nacional, sabado e/ou
domingo; (xxiv) Encargos Moratérios. Sem prejuizo da Remuneragéo, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia e/ou pelos Garantidores (conforme abaixo definido) de qualquer quantia devida aos
Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia e/ou pelos Garantidores, ficardo sujeitos a, independentemente de aviso, notificagao constituindo-a em mora ou interpelagéo judicial ou extrajudicial,
(i) multa convencional, irredutivel e ndo compensatoria, de 2% (dois por cento), e (ii) juros moratérios a razdo de 1% (um inteiro por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data da inadimpléncia até a data do
efetivo pagamento (“Encargos Moratérios”); (xxv) Resgate Antecipado Facultativo. A Companhia podera, a partir do 24° (vigésimo quarto) més (inclusive) a contar da Data de Emissao das Debéntures, ou seja, a partir de 16
de setembro de 2025 (inclusive), a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao (“Resgate Antecipado Facultativo”). O valor a ser pago
pela Companhia em relagéo ao Resgate Antecipado Facultativo sera equivalente & soma (a) do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso; (b) da Remuneragéo, calculada, pro rata
temporis, desde a Primeira Data de Integralizagdo ou da Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (exclusive) (“Valor do Resgate
Antecipado Facultativo”); (c) dos Encargos Moratdrios, se houver; (d) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures que sejam devidas e vencidas na data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo (inclusive); e (e) de prémio ao ano, incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado Facultativo, correspondente a 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculado pro rata temporis, desde a Data do Resgate Antecipado Facultativo até a Data de Vencimento, calculado conforme formula prevista na Clausula 5.1.2.1 da Escritura de Emissé&o; (xxvi) Amortizagcdo
Extraordinaria Facultativa. A Companhia podera, a partir do 24° (vigésimo quarto) més (inclusive) a contar da Data de Emissao das Debéntures, ou seja, a partir de 16 de setembro de 2025 (inclusive), a seu exclusivo critério,
realizar a amortizacdo extraordinaria parcial facultativa das Debéntures, limitada a até 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso (“Amortizacéo
Extraordinaria Facultativa”), mediante o pagamento do Valor da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa (conforme definido abaixo), nos termos previstos na Escritura de Emissdo. O valor a ser pago pela Companhia em
relagdo a Amortizagao Extraordinaria Facultativa sera equivalente @ soma (a) do percentual do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, a ser amortizado extraordinariamente; (b) da
Remuneragéo, calculada, pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagéo, ou a Data de Pagamento da Remuneragéo, imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva amortizagéo extraordinaria
(exclusive) (“Valor da Amortizacdo Antecipada Facultativa”); (c) dos Encargos Moratérios, se houver; (d) de quaisquer obrigagdes pecunidrias e outros acréscimos referentes as Debéntures que sejam devidas e vencidas na
data da efetiva amortizagao extraordinaria (inclusive); e (e) de prémio ao ano, incidente sobre o Valor da Amortizagéo Antecipada Facultativa, correspondente a 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculado pro rata temporis, desde a Data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa até a Data de Vencimento, calculado conforme férmula prevista na Clausula 5.2.2, item “b”;
(xxvii) Oferta de Resgate Antecipado Facultativo. A Companhia podera, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o seu consequente cancelamento,
nos termos previstos na Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado Facultativo”). O valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo sera equivalente ao Valor Nominal
Unitério, ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, da Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagéo ou a Ultima Data de Pagamento da Remuneragéo até a data do efetivo
resgate antecipado objeto da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, e de eventuais Encargos Moratérios, e eventual prémio de resgate, aplicado a exclusivo critério da Companhia quando da divulgagéo do Edital de
Oferta de Resgate Antecipado Facultativo e que nao podera ser negativo (“Valor de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo”); (xxviii) Aquisicdo Facultativa. A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures
observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, desde que observe o previsto na Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022, conforme em vigor (“Resolugdo CVM 77”), bem como
as demais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administragédo e das demonstragdes financeiras da Companhia. As
Debéntures adquiridas pela Companhia de acordo com a Clausula 5.4 da Escritura de Emiss&o poderao, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos da Escritura de Emiss&o, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus & mesma Remuneracéo aplicavel as demais
Debéntures (“Aquisicdo Facultativa®); (xxix) Garantia Fidejusséria. Em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento de toda e qualquer obrigagéo, principal e/ou acessoria, presente e/ou futura, incluindo: (i) o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneragao, pro rata temporis, e eventuais Encargos Moratorios e/ou do Valor de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, e/ou do Valor
Amortizagdo Extraordinaria e/ou do Valor do Resgate Antecipado Facultativo, conforme o caso, calculados nos termos da Escritura de Emisséo e acrescidos dos respectivos prémios, conforme aplicavel; e (ii) todos os
acessorios ao principal, inclusive taxas, multas, tributos, custos para manter as Debéntures registradas na B3, honorarios devidos ao Escriturador e Banco Liquidante, juros de mora, impostos devidos ou que venham a ser
devidos a qualquer tempo, qualquer custo ou despesa comprovadamente incorridos pelo Agente Fiduciario, inclusive, por seus honorarios e/ou pelos Debenturistas em decorréncia de despesas judiciais e extrajudiciais e/ou,
quando houver, honorarios advocaticios, decorrentes da Escritura de Emisséo, verbas indenizatérias devidas diretamente pelos Garantidores (conforme abaixo definido) e/ou pela Companhia no ambito de qualquer processo
judicial, administrativo ou arbitral no ambito da Emiss&o (‘Obrigacdes Garantidas”), a Paludo Participagées S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Severo
Dullius, 1.395, 9° andar, Anchieta, CEP 90200-310, inscrita no CNPJ sob o n® 93.169.340/0001-21, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCISRS sob o NIRE 43300031250 (“Garantidor PJ”) e o Arlindo Paludo,
brasileiro, casado pelo regime da separagéo total de bens, empresario, portador da carteira de identidade n°® 601668832-4, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF”) sob o n° 026.462.180-87,
residente e domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Luciana de Abreu, 299, ap. 1001, Moinhos de Vento, CEP 90570-060 (“Garantidor PF” e, em conjunto, com Garantidor PJ,
“Garantidores”), por meio da Escritura de Emissao, prestam fianga, em carater irrevogavel e irretratavel, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se, bem como a seus sucessores a
qualquer titulo, como fiadoras, principais pagadoras, coobrigadas e devedoras solidarias com a Companhia, por todos os valores devidos nos termos da Escritura de Emisséo, nos termos descritos a seguir (“Fianga”). (xxx)
Garantias Reais. (a) Alienagéo Fiduciaria de Acdes. Nos termos do artigo 66-B da Lei n° 4.728, de 14 de julho de 1965 (“Lei 4.728”), e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes da Lei n° 13.105, de 16 de margo de
2015 (“Codigo de Processo Civil”), sera constituida alienagao fiduciaria das agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, representativas de 40% (quarenta por cento) do capital social da Companhia detidas pelo
Garantidor PJ (“Agdes Existentes”) que incluira: (1) as agdes adicionais que porventura, a partir da data de assinatura da Escritura de Emissao, forem atribuidas ao Garantidor PJ em razao da titularidade das Agdes Existentes,
de qualquer forma (incluindo, sem limitagdo, quaisquer agdes adicionais adquiridas por meio de aquisi¢do, incorporagéo, incorporagao de agdes, fusdo, troca, permuta de agdes, conferéncia de bens, liquidagao, dissolugao,
total ou parcial, desdobramento, grupamento, bonificagéo, reorganizagéo societaria ou de outro modo, bem como qualquer quantia paga ou a ser paga decorrente de qualquer redugao do capital social), inclusive por forca
de desmembramentos ou grupamentos das A¢des Existentes, distribuicdo de bonificagdes em agdes, quer ou ndo em acréscimo, substituicdo, conversao, ou troca (incluindo quaisquer depositos, titulos ou valores mobiliarios)
por quaisquer agdes detidas pelo Garantidor PJ, qualquer valor recebido ou a ser recebido ou de qualquer outra forma devidos e a qualquer titulo distribuido ao Garantidor PJ em razéo da titularidade das Ag¢des Existentes,
mediante permuta, venda ou qualquer outra forma de alienag&o ou aquisi¢cdo das Agdes Existentes e quaisquer bens ou titulos nos quais as A¢des Existentes sejam convertidas, juntamente com todas as opgdes, partes
beneficiarias, direito de novas agoes representativas do capital social da Companhia e ou direitos de qualquer natureza que venham a ser emitidos ou outorgados pela Companhia ao Garantidor PJ com relagao as Agbes
Existentes enquanto o Contrato de Alienagéo Fiduciaria (conforme abaixo definido) estiver em vigor (“Ag¢des Adicionais” e, em conjunto com as Ac¢des Existentes, “Agdes”); (2) todos os direitos relativos as Agdes, incluindo,
mas nao se limitando, a todos os direitos econdémicos, patrimoniais e/ou politicos inerentes e oriundos das Agdes, quer existentes ou futuros, inclusive os frutos, rendimentos, preferéncias e vantagens que forem a elas
atribuidos, a qualquer titulo, dividendos, juros sobre o capital proprio, resgate de agées, bonificagdes em geral e todos os demais valores que de qualquer outra forma vierem a ser distribuidos pela Companhia, bem como
quaisquer bens em que as A¢des sejam convertidas (inclusive quaisquer certificados de depositos ou valores mobiliarios) (“Direitos Relacionados as A¢des”), observado que, desde que nao haja mora no pagamento das
Obrigagdes Garantidas, todos os Direitos Relacionados as Agdes serdo exercidos e beneficiardo exclusivamente o Garantidor PJ; e (3) quaisquer direitos de subscrigdo das acdes representativas do capital social da
Companhia que sejam atribuidos as A¢des, incluindo bénus de subscrigéo, debéntures conversiveis, partes beneficiarias, certificados, titulos ou outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, bem como outros direitos de
preferéncia e opgdes subscritos ou adquiridos relacionados as Acdes, sejam existentes ou novos (“Alienacéo Fiduciaria de Agdes”), de acordo com os termos e condi¢cdes do “Instrumento Particular de Constituicdo de
Alienagdo Fiduciaria de A¢cées em Garantia e Outras Avengas sob Condigdo Suspensiva”, a ser celebrado entre a Companhia, o Garantidor PJ e o Agente Fiduciario (“Contrato de Alienagédo Fiduciaria de Agdes”); (a.1)
Condicéao Suspensiva da Alienagao Fiduciaria de Acdes. O Contrato de Alienagéo Fiduciaria de A¢des somente passara a ser eficaz, nos termos do artigo 125 do Cédigo de Processo Civil, apos a integral quitagéo ou liberagéao
da alienagao fiduciaria das A¢des que garante as obrigagdes decorrentes da Reestruturagéo, conforme definida no Contrato de Alienagéo Fiduciaria de A¢des, mediante a utilizagéo dos recursos obtidos pela Companhia com
a presente Emisséo e o recebimento pelo Agente Fiduciario do termo de liberagéo e quitacéo total da alienagéo fiduciaria das Agées no ambito da Reestruturagao, bem como registro dos referidos termos nos competentes
cartérios @ margem de todos os registros principais, para efetiva baixa da Alienagédo Fiduciaria de A¢des Reestruturagéo (conforme definida no Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Ac¢des) (“Condigdo Suspensiva”).
Imediatamente ap6s a verificacdo da Condigao Suspensiva, independentemente de qualquer ato ou formalidade adicional, a Alienagao Fiduciaria de Agoes tornar-se-a plenamente eficaz; (a.2) Convolacéo em Debéntures da
Espécie com Garantia Real. Uma vez verificada pelo Agente Fiduciario o implemento da Condigdo Suspensiva, as Debéntures deixardo de ser da espécie quirografaria, passando a ser da espécie com garantia real, com
garantia fidejussoéria adicional. As partes da Escritura de Emissao estédo autorizadas a celebrar aditamento a Escritura de Emisséao (“Aditamento”), nos termos do Anexo | a Escritura de Emissao, de maneira a formalizar a
convolagdo da espécie das Debéntures de quirografaria, para com garantia real e com garantia fidejusséria adicional, ficando desde j& estabelecido que n&o sera necessaria a realizagdo de Assembleia Geral da Companhia
ou de Assembleia Geral de Debenturistas para aprovagéo da celebragédo do Aditamento; (b) Alienacéo Fiduciaria de Iméveis. Nos termos do artigo 22 e seguintes da Lei n® 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme
alterada, e demais disposigdes aplicaveis, sera constituida alienagao fiduciaria sobre 100% (cem por cento) dos imoveis, incluindo, nos termos do artigo 79 do Cédigo de Processo Civil, todas as acessoes, construgdes,
benfeitorias, edificagcdes e quaisquer outras melhorias, presentes ou futuras, existentes atualmente, e que vierem a existir no futuro, objetos das matriculas n° 00.242, 03.024, 07.575, 08.881, 11.642; 12.463, 14.294, 14.956,
15.028, 18.327, 14.857 junto ao Registro de Imoéveis da Comarca de Nova Prata/RS; matricula n® 80.701 junto ao Oficio de Registro de Iméveis de Sao Leopoldo/RS; matricula n® 147.783 junto ao Registro de Iméveis da 42
Zona de Porto Alegre/RS; e matricula n° 8.335 junto ao 18° Cartério de Registro de Iméveis de Sdo Paulo/SP (“Imdéveis”), a serem descritas e caracterizadas no “Instrumento Particular de Alienag&o Fiduciaria de Iméveis em
Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas (“Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Imoéveis” e, em conjunto com o Contrato de
Alienacéo Fiduciaria de Agdes, “Contratos de Garantia”), substancialmente na forma do modelo constante do Anexo Il & Escritura de Emissao, para assegurar o fiel e pontual pagamento das Obrigagdes Garantidas (“Alienacdo
Fiduciaria de Imdveis” e, em conjunto com a Alienagao Fiduciaria de Agdes, “Garantias Reais” e, em conjunto com a Fianga, “Garantias”); (b.1) Perfectibilizacdo da Alienacdo Fiduciaria de Iméveis. A Alienagéo Fiduciaria de
Imoveis somente sera assinada e perfectibilizada apés a integral quitagéo ou liberagdo da alienagéo fiduciaria dos Iméveis que garante as obrigagdes decorrentes da Reestruturagdo; (xxxi) Vencimento Antecipado. As
Debéntures terdo seu vencimento antecipado declarado nas hipéteses e nos termos previstos na Escritura de Emissao; e (xxxii) Demais Condicées. Todas as demais condigdes e regras especificas relacionadas a Emissédo
e/ou as Debéntures, as quais regerao a Emiss&o durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures, s&o tratadas na Escritura de Emiss&o. (b) A celebragao, pela Companhia, do Contrato de Distribui¢do, de forma a viabilizar
a distribuigdo das Debéntures pelos Coordenadores aos Investidores Profissionais e dos Contratos de Garantia, de forma a formalizar a outorga das Garantias, respeitados os termos e condigdes principais das Debéntures,
conforme descrito no item “a” acima; (c) A aprovacao da outorga da Alienag&o Fiduciaria de Iméveis, a ser constituida em favor da comunh&o dos Debenturistas, bem como de seus respectivos termos e condigées, por meio
do Contrato de Alienagao Fiduciaria de Iméveis; (d) A autorizagao a diretoria da Companhia e/ou seus procuradores, a praticar todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a realizagéo, formalizagéo, implementagéo
e/ou aperfeicoamento das deliberagées tomadas nesta Reunido com relagdo @ Emissao, incluindo, sem limitagéo, a celebragéo de todos os contratos e documentos necessarios a concretizagéo da Emisséo e da Oferta e/ou
relacionados as deliberagdes acima, inclusive instrumentos acessérios e eventuais aditamentos, incluindo, mas n&o se limitando, (i) @ Escritura de Emisséao e seus eventuais aditamentos; (ii) ao Contrato de Distribuicéo e seus
eventuais aditamentos; e (iii) aos Contratos de Garantia e seus eventuais aditamentos; (e) A contratagdo dos Coordenadores e dos demais prestadores de servigo necessarios a implementagéo da Emisséo e da Oferta; e (f)
Ratificar todos e quaisquer atos ja praticados neste sentido pela diretoria da Companhia, por procuradores e/ou representantes da Companhia relacionados as deliberagdes acima. 8. Definicées: Os termos com iniciais em
letras maiUsculas utilizados e nao definidos de outra forma nesta ata terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo. 9. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar foi encerrada a
reunido e lavrada a presente ata no Livro de Reunies de Conselho de Administragéo, que lida e achada conforme foi devidamente assinada por todos os presentes, a saber: Arlindo Paludo, Presidente da Reuni&o e Presidente
do Conselho de Administragéo; lina Hoffmann Lourengo Gongalves, Secretaria; Daniel Paludo, Vice-Presidente do Conselho; Jo&o Carlos Sfreddo e Renan Batista Patricio Lima, Conselheiros; Claudio Freitas Berqué e Luis
Cesar Ceneviz, Conselheiros Independentes. Declaramos que a presente é copia fiel da ata constante no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo da Borrachas Vipal S.A. Porto Alegre, RS, 24 de agosto de
2023. Assinam digitalmente: Arlindo Paludo - Presidente; lina Hoffmann Lourengo Gongalves - Secretaria. Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o n° 9143748 em 28/08/2023 da
Empresa BORRACHAS VIPAL S.A., CNPJ 87870952000144 e protocolo 233159827 - 25/08/2023. Autenticagdo: C076F475BF862BCDF8DD48A06B1FD55D9B27DCCD. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.




