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Uma entidade quase centena-
ria que relne agentes de diferen-
tes atividades econdmicas, entre
pequenos, médios e grandes em-
presarios. A Federasul conta atual-
mente com 180 associacoes filia-
das, representando um universo
aproximado de 8o mil empreende-
dores, e busca por meio do traba-
lho desenvolvido ndo sé apoiar o
meio empresarial, mas conquistar
melhorias para a sociedade galicha
como um todo. O presidente da en-
tidade, Rodrigo Sousa Costa, avalia
algumas iniciativas promovidas
pela Federasul, como o Ta na Mesa,
a resiliéncia dos integrantes do co-
mércio e 0 cendrio econdmico atual.

Jornal do Comércio - No ano
passado a Federasul comemorou
95 anos de atividade. Quais foram
algumas das principais frentes de
atuacdo nesse quase um século?

Rodrigo Sousa Costa - A Fe-
derasul vem se renovando e diver-
sificando suas formas de atuacao.
Hoje tem um propésito mais amplo,
mas comegou com associacdes
comerciais que foram evoluindo
porque o comércio permeia todas
as atividades empresariais. Eu diria
que a evolucao da Federagao a par-
tir ja do estatuto em 2016 foi nesse
sentido, para acompanhar a evolu-
¢ao das suas filiadas que hoje sao
associacoes ligadas a inddstria,
comércio, servicos, agronegocio,
tecnologia e turismo. Ela se trans-
formou numa federacao de entida-
des empresariais representando o
empreendedorismo como um todo,
desde a classe produtiva, dos pro-
fissionais liberais, dos autdnomos,
dos advogados, de médicos, até o
comércio mais tradicional que é a
natureza hoje das nossas filiadas.

JC - Quais os propdsitos defen-
didos pela Federasul?

Costa - Os eixos de propésito
da Federasul sao melhorar o am-
biente de negdcios, a evolu¢ao en-
quanto empreendedores e a busca
do bem comum. A nossa evolugao
enquanto empreendedores € justa-
mente esta troca de experiéncias,
tecnologia e networking, promo-
vendo negdcios entre nés mesmos
nos diferentes setores para nos
tornamos mais competitivos e me-
lhores. Temos a atuagao do empre-
sario empreendedor que busca o
melhor para o seu negdcio, para 0s
seus colaboradores e para 0s seus

Para Rodrigo Sousa Costa, da Federasul, a melhora do ambiente de negdcios deve ser acompanhada da busca pelo hem comum

acionistas, e o empresario cidadao,
que busca o melhor para socieda-
de como um todo, a busca do bem
comum. Nao adianta eu prosperar
num ambiente melhor com um ne-
gocio melhor e ver desmoronando
0 mundo a minha volta com uma
educacdo pablica, sadde pablica e
seguranga plblica dos meus fun-
cionarios e minha cada vez pior.

JC - Como se da a interagao
dos empresarios dentro da entida-
de?

Costa - Ariqueza que a Fede-
racao tem hoje é, além de ser mul-
tissetorial, onde ha um industrial
do lado de um agropecuarista, do
lado de um de um prestador de
servico, por exemplo, é uma diver-
sidade muito grande de experién-
cias. Temos um pequeno empresa-
rio sentado do lado de um grande
empresario e os dois tém a mesma
voz na reunido de diretoria, trazen-
do experiéncias diferentes. Temos
a visdo de pessoas muito jovens,
que recém comegaram a empreen-
der, juntamente com pessoas muito
experientes, com mais de 80 anos.
Atualmente, 32% da diretoria da Fe-
derasul é composta por liderancas
femininas, o que cria um ambiente
muito rico e diverso. O nosso objeti-
vo nao era de preenchimento de co-
tas, mas buscar o enriquecimento
das abordagens pela diversidade.
E isso estd presente também nos
diferentes conselhos, como o da
Mulher Empreendedora e do Em-
preendedor Jovem, por exemplo. A

ex-presidente Simone Leite é presi-
dente do Conselho da Mulher Em-
preendedora. Hoje ja sdao mais de
50 nlcleos de mulheres no Interior.
JC - Qual o papel da Federasul
na formacao de novos lideres?
Costa - O nosso objetivo é que
eles sejam a fonte de novas lideran-
¢as. Um lider empresarial trabalha
com colaboradores que podem es-
tar motivados, mas existe relacao
de subordinacao, ele dispoe de
premiacdes e metas. A forma de
atuar numa empresa nao é igual a
forma de atuacao numa associacao
de voluntarios. A lideranca associa-
tiva tem que selecionar os volun-
tarios por uma escala de valores e
inspirar para que eles trabalhem
gratuitamente e paguem do proprio
bolso as suas despesas. O modelo
de lideranga é mais desafiador por-
que vocé tem que reunir voluntarios

Essa resiliéncia do
comércio me chama
muito atencao,
essa capacidade
contributiva

de sobreviver

e desafia-los a cumprir metas com
prazos sem remuneragao.

JC - A Federasul promove al-
guns dos principais eventos do RS,
como o Ta na Mesa, entre outros.
Qual a relevancia para o meio em-
presarial e a sociedade gaiicha?

Costa - Com o Ta na Mesa
atuamos através dos meios de co-
municacao para tentar esclarecer
e desafiar a opinido publica. Al o
governador, o deputado federal,
coloca holofote em cima do tema e
surgem as frentes parlamentares.
Surge um Ta na Mesa, se faz uma
discussao, integra os atores publi-
cos e privados e tenta oferecer so-
lucoes através da mobilizacdo da
opinido publica. Meu sentimento é
que se trata de uma estratégia ven-
cedora. As pessoas me perguntam
‘tu estds expondo toda a estratégia
da Federasul, outras entidades po-
dem copiar’. Tomara que copiem, a
esséncia disso é que o discurso seja
coerente com a pratica. O exemplo
arrasta, tu ganhas em credibilida-
de. Se tiver um discurso bonito e a
préatica for totalmente desconecta-
da da realidade, ai perde credibili-
dade. Hoje todos temos muito or-
gulho de pertencer a Federasul. As
pessoas na Federasul preferem ser
parte de um grande projeto a donas
de algo que nao se realiza nunca.

JC - Como vocé avalia a situa-
¢ao do comércio atualmente?

Costa - O comércio pratica-
mente move o mundo porque ele
faz as conexdes. Passamos por um

periodo de extrema resiliéncia do
comércio, saido de uma pandemia
para um momento em que percebe
as crises do varejo. E um periodo
desafiador para os comerciantes
e negociantes. Essa resiliéncia do
comércio me chama muito atencao,
essa capacidade contributiva de
sobreviver e contribuir com a evo-
ludo do Estado. E bem impactante.

JC - Como vocés estao vendo
o momento atual da economia no
Brasil?

Costa - Nos primeiros meses
do governo Luiz Indcio Lula da
Silva, ele veio na contramao do
discurso de campanha de ‘paz e
amor’, de conciliacdo de todos os
brasileiros. Ele assumiu uma pos-
tura, eu diria, até vingativa pelas
proprias palavras de ‘quero ferrar
0 Moro’, que deu um sentimento
na classe produtiva de uma acao
persecutéria por parte do estado
em relacao a adversarios politicos.
Isso criou uma instabilidade politi-
ca e econdmica muito grande e as
pessoas perderam a fé, os empre-
sarios ficaram com medo de tem-
pos dificeis. Hoje, percebemos a
economia numa inércia em funcao
de uma super safra do agronegé-
cio. Se percebe os investidores, o
empresariado, todo mundo com
freio de mao puxado, ninguém tem
coragem de investir, as pessoas
estao s6 mantendo os negacios de
pé e aguardando para ver o que vai
acontecer. Viemos alertando isso
desde fevereiro, na primeira reu-
nido de integracao, quando saiu a
carta de Osoério dizendo que essa
postura estd criando um prejuizo
econdmico que se reflete em pre-
juizo social também. As pessoas
precisam de seguranca juridica e
fisica, ndo pode admitir invasao de
propriedade produtiva, depredacao
de patrimdnio privado ou pablico.
As pessoas precisam ter seguran-
ca e estabilidade. Caso contrario,
isso vai criando uma sensacao de
anarquia, de caos e af todo mundo
vai parando de investir e a roda da
economia comeca a girar ao contra-
rio. Confesso que nos dltimos dias
percebi, até pelas propagandas da
televisao, uma mudanca na forma
de comunicacao do governo fede-
ral, um pouco mais apaziguadora,
falando de respeito aos empreen-
dedores. Eu tenho esperanga que o
governo dé uma guinada, abando-
ne o periodo de campanha e a po-
larizagao inflamada que dividiu os
brasileiros e assuma um governo
de todos os brasileiros.



