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no Estado
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A vida do varejo ndo esta fa-
cil em 2023, principalmente em
segmentos que dependem de ju-
ros para o crédito que possibilita
compras pelo consumidor, como
o de materiais de construcéo.
Pelo menos o maior grupo do
Sul do Pais no segmento resol-
veu manter os planos para o Rio
Grande do Sul. O Cassol, um dos
players catarinenses que apor-
tou e vém crescendo no Estado,
segue seu plano de novas lojas e
expansdo de empreendimentos
ligados a bandeira da Cassol Cen-
terlar. Duas unidades abriram no
primeiro trimestre do ano, a de
Santa Cruz do Sul e Sapucaia do
Sul. Mais duas virdo: em Capéo
da Canoa e Novo Hamburgo, com
obras e abertura previstas para
2024, informa o presidente do
grupo, Rodrigo Seara Cassol. A
marca concluird ainda neste ano
a segunda fase do Park Mall, com
abertura em novembro em Ca-
noas. Além disso, o grupo come-
ca a desenhar um megaempreen-
dimento em Florianépolis com a
gatcha Dallasanta, que tem car-
teira de ativos. O executivo, da
familia proprietaria, admite que
os juros altos sdo o maior adver-
sdrio do setor, geram incerteza
sobre o curto prazo e levaram a
revisdo de outros investimentos.

Empresas & Negdcios - Quais
sdo os principais planos do gru-
po em 20237

Rodrigo Seara Cassol - O gru-
po investird principalmente em
varejo. Vamos abrir sete novas
lojas neste ano, algumas ja em
operacdo, como a de Santa Cruz
do Sul e Sdo Leopoldo, no Rio
Grande do Sul, a dltima aberta
em margo e que teve aporte de
R$ 10 milhdes, e inauguramos a
expansdo do centro de distribui-
¢ao (CD). Além disso, o Park Mall
Canoas, do braco de real state, vai
ampliar em mais dois mil metros
quadrados no complexo na aveni-
da Farroupilha (a operacéo abriu
em 2022, perto do ParkShopping

Canoas). Serdo 20 lojas ao lado
da Cassol Centerlar, um perfil de
centro comercial muito comum
nos Estados Unidos. Além disso,
teremos um Park LOG em Séo
José dos Pinhais, perto de Curi-
tiba, em fase de aprovacdo para
construir em 2024. Serdao 30
mil metros quadrados do par-
que logistico e aporte de R$ 60
milhées. Outro projeto grande
de urbanismo e loteamento esta
sendo desenvolvido em Floriané-
polis, em uma mega drea na baia
sul, perto do Aeroporto Interna-
cional Hercilio Luz, empreendi-
mento que temos como sécia a
gaticha Dallasanta.

E&N - O que vai ter 147

Cassol - E um projeto de mé-
dio e longo prazo, para 10 a 20
anos, que terd unidades residen-
ciais e comerciais e corporativas,
podendo ter 30 mil pessoas, mas
tem toda a tramitacdo de licen-
ciamento ambiental e demais
autorizacdes. E uma drea de 14
milhdo de metros quadrados.
Vamos comegar por etapas, com
25 a 38 hectares. A expectativa é
autorizar. Floriandpolis estd com
novo Plano Diretor aprovado na
Camara de Vereadores.

E&N - O que tera no Park Mall
em Canoas?

Cassol - A previsao é de apor-
te de mais R$ 7 milhées em no-
vos espacos para lojas. Metade
da drea ja esta locada e vai abrir
em novembro a tempo da Black
Friday. A obra ainda vai comecar,
mas € rapida. As operagdes serdo
de farmdcia, restaurante e varejo
de colchédo e mdveis. Serdo servi-
¢os e comércio para atender a re-
gido. O projeto prevé quatro fases.

O que importa
agora € que

a taxa baixe

€ que 0 governo
tenha uma politica
fiscal consistente
e coerente

de longo prazo

Agora é a segunda, com pouco
mais de 5 mil metros quadrados.
No total, o empreendimento che-
gard a 11 mil metros quadrados,
com conclusao em 2027.

E&N - Havera mais operagoes
em 2023 no Estado?

Cassol - No Estado, ja temos
assinado os contratos para erguer
lojas em Capédo da Canoa, no Li-
toral Norte, e Novo Hamburgo, na
regido calcadista. As duas terdo
obras em 2024, quando devem
entrar em operacdo também. Em
Capao da Canoa, a filial vai ser
perto da Havan, em uma regido
de compras. A Havan também em
origem catarinense.

E&N - Como o cenario ma-
croeconomico estd afetando os
planos do grupo?

Cassol - O mercado de mate-
riais de construcéo esfriou desde
o segundo semestre de 2022 e
continua desaquecido. O grupo
tem um plano de investimento
que é de longo prazo, entdo ndo
faz muito sentido interromper. O
que fizemos foi adequar alguns
investimentos no grupo, poster-
gando alguns projetos proprios,
como um em S&o José, na Grande
Floriandpolis, e 0 novo CD em Sao
José dos Pinhais, que era para
este ano e passamos para 2024.
Reduzimos cerca de 50% o aporte
previsto, mas mantivemos o que
seria feito de lojas.

E&N - E possivel saber como
0 ano vai terminar para o vare-
jo, considerando a conjuntura

Presidente do grupo catarinense diz que parque logistico que foi ampliado em Canoas (foto) pode crescer mais

econdmica?

Cassol - O ano comecou mal
para o varejo brasileiro, com
0 caso Americanas, Marisa e
Tok&Stok. O setor depende muito
de juros. O brasileiro precisa de
crédito para comprar, mas a taxa
bésica Selic no atual patamar €
um forte deflator. A taxa estd alta
com este objetivo: reduzir consu-
mo. O juro precisa comegar a cair
para o mercado voltar.

E&N - O senhor concorda
com a posicao do governo fede-
ral de que a taxa ja deveria es-
tar caindo?

Cassol - Se o governo fede-
ral tivesse um discurso melhor
quando assumiu, a taxa ja estaria
recuando. O discurso foi mui-
to ruim, de gastar mais no lado
fiscal, faltou discurso de mais
responsabilidade. H4 um embate
dentro do préprio governo entre
quem quer gastar e quem quer
arrumar a casa. Parece que o
Haddad (ministro da Fazenda,
Fernando Haddad) esta ao lado de
quem quer arrumar a casa, e o PT
ao lado dos que querem arrombar
a casa. O Pafs ainda vai sofrer até
0 governo apresentar uma pro-
posta. Parece que assumiu sem
isso e estd em um arquipélago
de forcas debatendo, como com
o Banco Central, que ja deveria,
sim, estar baixando os juros.

E&N - O varejo consegue su-
portar o atual custo do crédito
até quando?

Cassol - O primeiro semes-

tre vai ser pior e vamos esperar
pelo segundo, pois ainda é cedo
para dizer. Quanto mais projetos
com isencao fiscal ou programas
de gastos setoriais forem feitos,
mais a taxa vai subir. Se todo
mundo vende, a economia gira
e todo mundo ganha. O que im-
porta agora é que a taxa baixe e
que o governo tenha uma politica
fiscal consistente e coerente de
longo prazo.

E&N - Qual é a projecdo de
vendas da Cassol para 20237

Cassol - O orcamento previa
um crescimento da receita de 17%
da receita com novas lojas. Mas
ainda ndo revisamos o plano. Os
primeiros trés meses estdo abai-
x0 do or¢ado, ndo chega a cair
no grupo frente a 2022, mas ndo
segue o previsto. Mas nas mes-
mas lojas ha queda de venda. Em
2022, o grupo teve faturamento
bruto de R$ 1,6 bilhao, alta de
23% sobre R$ 1,3 bilhdo de 2021.

E&N - Como esta a ocupacgio
do Park LOG em Canoas. Preo-
cupa o aumento da vacancia no
setor?

Cassol - Hoje, o Park estd
100% locado, e ha espaco para
expansdo. Podemos ampliar em
mais sete mil metros quadrados
aqui em Canoas. Temos alguma
vacancia em Governador Celso
Ramos. Em época de aumento da
ociosidade, o mercado vai para a
qualidade. Quem tiver estrutura
para alta carga, pé direito alto e
bastante luminosidade, aluga.



