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ATIVO  Nt.                    2022             2021                     2022              2021
                   Controladora                                      Consolidado                 
Circulante ...................................   475.220.956 440.901.521 567.907.928 527.312.076 
Caixa e Equivalentes de Caixa ..  15 44.696.647 31.112.530 55.447.706 54.090.059 
Créditos com Clientes ................   126.897.927 174.784.377 156.460.412 210.213.437 

Contas a Receber de Clientes ...   127.777.191 175.601.821 157.824.136 211.527.692 
(-) Estimativa p/CLD  .................  3c  (879.264) (817.444)  (1.363.724)  (1.314.255) 

Estoques .....................................  3d, 5 151.531.479 137.374.310  174.416.119  151.919.346 
Outros Valores e Créditos .........   151.781.008 97.458.594 181.021.970 110.847.654 

Adiantamentos a
 Fornecedores/ Funcionários ....   8.638.529 19.946.034 12.073.124 22.291.384 
Tributos a Recuperar ................  6 143.142.479 77.512.560 149.495.365 80.185.624 
Outros Créditos .........................   0 0 3.839.078 472.361 
Aplicações Financeiras .............   0 0 15.614.403 7.898.285 

Despesas do Exercício
 Seguinte ....................................   313.895 171.710 561.721 241.580 
Não Circulante ...........................   728.356.510 618.633.996 711.945.431 606.739.984 
Realizável a Longo Prazo ..........   52.359.886 45.149.395 76.903.006 70.329.721 

Depósitos Judiciais ...................  10 2.803.874 2.713.416 22.797.008 23.395.710 
Depósitos Incentivos Fiscais ....    0  0 0 2.073 
Tributos sobre o Imobilizado ....    1.438.685  1.210.518  1.764.108  1.481.914 
Partes Relacionadas .................    0  0  4.224.563  4.224.563 
IRPJ e CSLL Diferido ..................   12  48.071.391  41.186.649  48.071.391  41.186.649 
Bolsa Garantia Fomentar .........    45.936  38.812  45.936  38.812 

Investimentos ............................   3e  575.433.575  491.122.123  436.277.714  360.651.069 
Participações em Controladas .   7  574.859.531  490.581.637  427.194.284  351.604.572 
Particip. em Outras Empresas ..    557.441  523.883  9.066.827  9.029.894 
Particip. c/Incentivos Fiscais ....    16.603  16.603  16.603  16.603 

Imobilizado ................................   3f, 4  99.625.728  81.724.037  197.824.026  175.114.514 
Intangível ...................................    937.321  638.441  940.685  644.680 
Total do Ativo .............................   1.203.577.467  1.059.535.517  1.279.853.359 1.134.052.060

I - Balanço Patrimonial - Demonstrações Contábeis  Encerradas em 31 de Dezembro de 2022  e 2021 (Em Unidades de Reais)

PASSIVO  Nt.                  2022             2021                 2022              2021
                 Controladora                                   Consolidado                 
Circulante ...................................    125.898.815  143.835.111  169.587.443  188.400.325 

Fornecedores ............................    56.737.891  90.591.103  88.678.057  104.023.206 
Obrig. Trab., Sociais e Fiscais ...    13.728.904  9.482.226  18.026.535  14.218.117 
Empréstimos e Financiamento   8  42.492.957  32.588.521  48.743.446  35.937.751 
Representantes ........................    5.225.543  7.534.091  5.225.543  7.534.091 
Contas a Pagar ..........................    4.245.794  71.394  4.246.279  224.841 
Adiantamentos de Clientes ......    12.862  115.068  42.862  115.068 
Imposto de Renda e CSLL .........    0  0  1.067.328  1.594.682 
Cheques a Compensar ..............    6.916  4.760  26.410  6.249 
Dividendos a Distribuir .............    3.334.347  3.334.347  3.334.347  24.549.685 
Parcelamentos ..........................    113.601  113.601  196.636  196.635 

Não Circulante ...........................    22.555.969  30.529.459  40.921.725  47.305.655 
Prov. P/Conting. Trabalhista .....   10  444.752  0  561.456  0 
Empréstimos e Financiamentos   15.094.829  24.687.489  21.055.792  29.059.011 
Provisão IR e CSLL Diferidos .....   11  2.972.031  3.022.577  14.545.722  14.596.268 
Parcelamentos ..........................    583.045  696.646  1.297.443  1.527.629 
ICMS Fomentar ..........................    3.461.312  2.122.747  3.461.312  2.122.747 

Patrimônio Líquido ....................    1.055.122.683  885.170.947  1.055.122.683  885.170.947 
Capital Social .............................   9  440.000.000  440.000.000  440.000.000  440.000.000 
Reservas de Reavaliação ..........    1.536.375  1.536.375  1.536.375  1.536.375 

Reav. de Bens em Controlada ...    1.536.375  1.536.375  1.536.375  1.536.375 
Reservas de Lucros ....................    585.341.649  415.040.829  585.341.649  415.040.829 

Reserva Legal ...........................    35.084.856  26.231.815  35.084.856  26.231.815 
Investimentos e Capital de Giro    372.997.471  279.188.370  372.997.471  279.188.370 
Reserva de Subv./Doações .......   16  177.259.322  109.620.644  177.259.322  109.620.644 

Reservas de Capital ...................    31.851  31.851  31.851  31.851 
Reserva de Incentivos Fiscais ...    31.851  31.851  31.851  31.851 

Ajustes Patrimoniais  ................  11  28.212.808  28.561.892  28.212.808  28.561.892 
Participação dos Minoritários ..    0  0  14.221.508  13.175.133 
Total do Passivo+ Pl + Partic.
 dos Minoritários........................    1.203.577.467  1.059.535.517  1.279.853.359 1.134.052.060

II - Demonstração do Resultado (Em Unidades de Reais)

(As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.)

IV - Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (Em Unidades de Reais)
                                                     Reservas de Lucros Reservas Ajuste de
    Reserva de  de capital                                   Avaliação Patrimonial
   Capital  Reserva  Investimentos  Subvenções/ Incentivos  Reserva de  Bens  Bens Variação Lucros
Mutações                  Social              Legal  capital de giro           Doações          Fiscais Reavaliação       Próprios  Controladas   Cambial Acumulados                Totais
Saldos em 31/12/2020 ...............  440.000.000  18.125.778  181.609.538  63.184.759  31.851  1.536.375  5.965.476  22.464.330 239.397  0  733.157.504 

Distribuição de Dividendos ........ - -  (10.000.000) - - - - -  - (10.000.000)
Realização por Depreciação....... - - - - - - (98.119) - - 98.119 0 
Lucro Líquido do Exercício ......... - - - - - - - - - 162.022.635 162.022.635 
Constituição de Reservas ........... -  8.106.037  107.578.832  46.435.885 - - - -   (162.120.754) 0 
Variação Cambial ....................... - - - - - - - - (9.192) -  (9.192)

Saldos em 31/12/2021 ............... 440.000.000 26.231.815 279.188.370 109.620.644 31.851 1.536.375 5.867.357 22.464.330 230.205 0 885.170.947 
Distribuição de Dividendos ........ - - (10.000.000) - - - - - - - (10.000.000)
Realização por Depreciação....... - - - - - - (98.119) - - 98.119 0 
Lucro Líquido do Exercício ......... - - - - - - - - - 176.962.700 176.962.700 
Constituição de Reservas ........... - 8.853.041 103.809.101 67.638.678 - - - - - (177.060.820) 3.240.000 
Variação Cambial ....................... - - - - - - - - (250.965) - (250.965)

Saldos em 31/12/2022 ............... 440.000.000 35.084.856 372.997.471 177.259.322 31.851 1.536.375 5.769.238 22.464.330 (20.760) 0 1.055.122.683

III - Demonstração do Resultado Abrangente (Em Unidades de Reais)

Notas Explicativas Sobre as Demonstrações Contábeis Encerradas em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Relatório da Administração: Senhores acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, apresentamos para sua apreciação, as Demonstrações Contábeis relativas ao exercício social encerrado em 31/12/2022, e 
ficamos desde já à disposição para quaisquer esclarecimentos julgados necessários. Deixamos consignados os agradecimentos aos nossos clientes e fornecedores, bem como ao nosso dedicado quadro funcional.
Marau, 30 de março de 2023.  A Diretoria

FUGA COUROS S/A
CNPJ: 91.302.349/0001-33 NIRE: 43300015289

  Nt.                      2022                      2021                       2022                      2021
                           Controladora                                       Consolidado                  
Receita Operacional Bruta ...... 3a 1.789.990.750 1.507.806.745 2.041.721.268 1.702.539.455 

Vendas e Serviços ...................  1.789.990.750 1.507.806.745 2.041.721.268 1.702.539.455 
Deduções ..................................   (110.379.615) (199.696.257) (121.125.351) (209.114.889)

Devol., Descontos e Tributos ..  (110.379.615) (199.696.257) (121.125.351) (209.114.889)
Receita Líquida ........................   1.679.611.135 1.308.110.488 1.920.595.917 1.493.424.566 
Custo .........................................  (1.543.661.355)  (1.234.758.084)  (1.751.573.699)  (1.362.398.771)
Lucro Bruto...............................   135.949.780  73.352.404  169.022.218  131.025.795 
Despesas/Receitas .................. 3a (54.646.421) (52.128.304) (68.360.645) (62.000.099)

Despesas com Vendas ............  (40.169.277)  (31.892.915)  (48.585.163)  (35.889.782) 
Despesas Administrativas ......  (47.556.059) (36.415.369) (54.822.900) (43.270.001)
Outras Receitas/Despesas .....  33.078.915 16.179.980 35.047.418 17.159.684 

Equiv. Patrimonial ...................  7  97.528.858  132.503.967  84.408.716  97.273.264 
Resultado antes das
 Rec/Desp. Financeiras ............   178.832.217  153.728.067  185.070.289  166.298.960 

Receitas Financeiras ...............   10.985.566  10.003.550  13.638.230  12.731.608 
Despesas Financeiras .............  (15.992.803) (11.972.218) (17.201.479) (14.342.930)

IR E CSLL ...................................  3.137.720 10.263.236 (2.243.519) 1.264.219 
Lucro Líquido do Exercício ......  176.962.700 162.022.635 179.263.521 165.951.857 
Particip. dos Minoritários .......   0  0 (2.301.096) (3.929.222)
Lucro Líquido por Ação ............  4,10 3,75

                   2022                 2021                  2022                 2021
Descrição               Controladora                               Consolidado                 
Lucro do Exercício ....................................   176.962.700  162.022.635  179.263.521  165.951.857 
Atribuível a: 
 Controladores...........................................   92.498.403  84.689.232  92.498.403  84.689.232 
 Não Controladores ...................................  84.464.297 77.333.403  86.765.118  81.262.625 
 Ajustes de aval. patrim. em bens próprios 98.119 98.119 98.119 98.119 
Variação Cambial Investim. no Exterior....  (250.964) (9.192) (250.964) (9.192)
Resultado Abrangente  ............................  176.809.855  162.111.562  179.110.676  166.040.784 
Atribuível a: 
 Controladores...........................................   90.231.373  84.735.714  90.231.373  84.735.714 
 Não Controladores ...................................   86.578.482  77.375.848  88.879.303  81.305.070

V - Demonstração dos Fluxos de Caixa - Metodo Indireto (Em Unidades de Reais)
                   2022                 2021                  2022                 2021
               Controladora                               Consolidado                 
Fluxos de Caixa das Ativid. Operac. ........  34.480.156 (97.616.785) 32.548.697 (35.852.277)
Lucro Líquido Ajustado: ..........................  86.016.380  27.294.367 111.022.039 79.224.129 

Lucro Líquido Antes do I.R. e da CSLL .....  173.824.980 151.759.399 181.401.024 164.687.638 
Depreciações e Amortizações.................  8.865.785 7.213.013 12.881.380 10.770.317 
Valor Residual de Bens Baixados ............  347.902 332.211 644.118 547.251 
Provisões Constituídas/Reversões .........  506.571 493.711 504.233 492.187 
Resultado de Equivalência Patrimonial ..  (97.528.858) (132.503.967) (84.408.716) (97.273.264)

(Aumento) Diminuição nas Contas a
 Receber e Outras: ....................................  (21.122.887) (162.207.918) (38.986.229) (142.401.821)

Clientes ....................................................  47.824.630 (59.511.051) 54.113.998 (64.335.100)
Estoques..................................................  (14.157.169) (49.860.199) (22.496.773) (51.506.213)
Adiantamentos a Fornec./Funcionários .  11.307.505 (13.290.858) 6.704.011 (13.424.808)
Tributos a Recuperar ...............................  (65.629.919) (39.169.379) (69.582.662) (38.898.503)
Aplicações Financeiras ............................   0  0  (7.724.803) 25.751.823
Outros Créditos/Partes Relacionadas
 /Contas a Receber 

Despesas a Apropriar e Realiz. a LP. .........   (467.934) (376.431)  0  10.980 
Aumento (Diminuição) em Fornecedores
 e Outras Contas a Pagar: ........................  (26.615.769)  46.502.400 (29.866.141)  45.927.381 

Fornecedores e Adiant. de Clientes ........  (33.955.419)  44.408.183 (15.447.355)  43.874.178 
Obrigações c/Pessoal, Sociais e Trib.
 (Exceto IRPJ e CSLL) ................................  4.246.678  369.610  3.684.972  1.267.654 
Partes Relacionadas, Representantes,
 Contas a Pagar,Credores Diversos, ICMS  1.865.853 1.166.137 (19.333.660)  347.607 
Cheques a Compensar ............................   2.156  3.539  4.820  3.651 
Contas não Circulante (Exceto Tributos
 Diferidos e Empréstimos) ......................  1.224.963  554.931  1.225.082  434.291 

I.R. e CSLL Pagos no Exercício .................  (3.797.568) (9.205.634) (9.620.972) (18.601.966)
Fluxo de Caixa das Ativid. de Investim..  (11.207.816) 125.663.351 (11.748.628) 209.425.408 

Aquisições de Investimentos,
 Imobilizado e Intangível .........................  (24.207.816) (17.436.649) (33.567.632) (30.316.598)
Recebimentos de Lucros .........................  13.000.000 143.100.000 21.819.004  239.742.006 

Fluxo de Caixa das Atividades
 de Financiamentos ..................................   (9.688.224) (4.481.624) (19.442.422) (150.852.221)

Empréstimos/Financiamentos
 Tomados - Amortizações .......................  311.776 5.518.376 4.802.476 6.147.779 
Lucros/Dividendos Pagos .......................  (10.000.000) (10.000.000) (24.244.898) (157.000.000)

Total dos Fluxos de Caixa ........................  13.584.117 23.564.942 1.357.647 22.720.910 
Aumento (Redução) Líquido de Caixa
  e Equivalente de Caixa ...........................  13.584.117 23.564.942 1.357.647 22.720.910 

Caixa e Equivalentes de Caixa no Início
 do Exercício ............................................  31.112.530 7.547.588 54.090.059 31.369.149 
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim
 do Exercício ............................................  44.696.647 31.112.530 55.447.706 54.090.059

Conselheiros: Constante Caetano Fuga Ivanor Antônio Benedetti
  Paulo Sergio Magnabosco Iedo Claudino Fuga

Diretores: Luís Eduardo Fuga Fabrício Fuga Patrícia Fuga Bebber  Andre Benedetti
 Iedo Fuga Junior Paulo José Fuga José Gustavo Fuga Diego Riva Magnabosco

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas

Aos acionistas da FUGA COUROS S.A. Marau/RS.
Opinião: Examinamos as demonstrações contábeis individuais e consolidadas da FUGA COUROS S.A. 
(Empresa), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o 
balanço patrimonial em 31/12/2022 e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações do 
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa opinião, 
as demonstrações contábeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamen-
te, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e consolidada, da 
FUGA COUROS S.A. em 31/12/2022, o desempenho individual e consolidado de suas operações e 
os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa data, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Base para opinião: Nossa auditoria foi condu-
zida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, 
em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades 
do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis individuais e consolidadas”. Somos indepen-
dentes em relação à Empresa e suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes pre-
vistos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião. Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis individuais e 
consolidadas e o relatório do auditor: Nenhuma outra informação acompanha as demonstrações 
contábeis individuais e consolidadas. Responsabilidades da administração e da governança pelas 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas: A administração é responsável pela elabo-
ração e adequada apresentação das demonstrações contábeis individuais e consolidadas de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como 
necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, 

Nota 1 - Contexto Operacional: A sociedade tem sede na Rua José Fuga, 1155 - CEP 99150-00, Ma-
rau/RS, tem como objeto social a indústria e preparo de couros, peles e seus derivados, brutos ou 
preparados, a indústria de calçados em geral em suas diferentes modalidades, a indústria e confecção 
de vestuário de couro e comercialização e exportação dos produtos de sua indústria, a importação de 
máquinas e matéria-prima e produtos químicos, todos destinados à preparação e industrialização 
de couros e necessários a criação e comércio de bovinos e reflorestamento, exploração comércio de 
produtos primários da lavoura, pesquisa e desenvolvimento e a indústria e comércio de biodiesel e a 
produção, fabricação, importação, exportação e venda de alimentos para animais. Nota 2 - Apresen-
tação das Demonstrações Contábeis: As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram 
elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com observância aos pronun-
ciamentos, as orientações e as interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A conclusão das demonstrações con-
tábeis individuais e consolidadas da Companhia para o exercício findo em 31/12/2022 foi autorizada 
em reunião de diretoria realizada em 02/03/2023.As demonstrações contábeis consolidadas incluem 
as operações da Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja participação percentual na 
data do balanço é assim resumida: 
Empresas  Percentual de participação
Agropecuária Fuga Ltda. .....................................................................  99,99
Sebo Jales Ind. Com. Prod. Animais Ltda. ...........................................  98,00
Sebo Várzea Grande Ind. Com. Prods. Animais Ltda...........................  98,00
Fuga Couros Jales Ltda. ......................................................................  99,90
Fuga Couros Hidrolândia Ltda. ............................................................  99,51
Fuga & Panorama Industrial Ltda. ......................................................  50,00
Fuga Itália S.R.L. .................................................................................  95,00
As demonstrações contábeis das controladas são elaboradas para o mesmo período de divulgação 
que o da controladora, utilizando políticas contábeis uniformes e consistentes com aquelas utilizadas 
no exercício anterior. Os saldos entre as empresas, receitas e despesas e ganhos e perdas, oriundos 
de transações entre as elas, foram eliminados na consolidação. Nota 3 - Sumário  das Principais 
Práticas Contábeis: Dentre as principais práticas contábeis adotadas para a preparação das demons-
trações contábeis ressaltamos: a) Receitas e Despesas: As receitas e despesas são reconhecidas se-
gundo o regime de competência. b) Aplicações Financeiras: As aplicações financeiras são avaliadas 
pelo valor de aplicação, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanço, não excedendo 
o valor de realização. c) Estimativa de Perdas para Créditos de Liquidação Duvidosa: Foi constituí-
da com base em estimativas considerando as perdas ocorridas em períodos anteriores. O montante 
assim apurado é considerado suficiente para cobrir eventuais perdas que possam advir da não reali-
zação de créditos. d) Estoques: Os estoques foram avaliados conforme consta da nota explicativa nº 
5, cujos valores não superam os valores de mercado. e) Investimentos: Os investimentos relevantes 
em empresas controladas são avaliados pelo método da equivalência patrimonial (nota explicativa 
nº 7), tomando por base o patrimônio líquido das investidas na mesma data-base (31 de dezembro). 
Outros investimentos estão demonstrados ao custo de aquisição ajustados a seus prováveis valores 
de realização, quando aplicável. f) Imobilizado: Está demonstrado ao custo de aquisição, constru-
ção ajustado por depreciações acumuladas, calculadas pelo método linear, a taxas estabelecidas em 
função do tempo de vida útil estimada dos bens. g) Demais Ativos e Passivos Circulantes: São regis-
trados pelos valores nominais conhecidos ou estimados, atualizados até a data do balanço, quando 
aplicável. h) Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro Líquido: Na controladora são 
apurados com base no lucro real trimestral, em algumas controladas com base no lucro presumido, 
ou lucro real anual. i) Redução ao valor recuperável (impairment): A administração da Companhia 

monitora e avalia eventos e/ou indicativos que possam levar à não recuperação do valor contábil dos 
ativos imobilizados. Caso seja identificado algum indicativo de perda do valor, um teste de redução ao 
valor recuperável será aplicado. Nota 4 - Imobilizado: a) Composição dos saldos 
                           Controladora                                Consolidado
Contas                 2022                2021                 2022            2021

Terrenos ..................................................   7.110.003  3.870.003  49.025.550  44.530.106 
Prédios e Benfeitorias .............................   39.882.422  37.408.044  62.754.118  60.448.261 
Máquinas e Equipamentos ......................   93.302.899  79.461.354  140.068.318  123.454.572 
Móveis e Utensílios .................................  2.506.425  1.872.203  3.188.482  2.656.350 
Veículos ...................................................   12.351.951  9.710.511  34.450.424  26.626.026 
Computadores .........................................  2.831.319  2.534.312  2.988.438  2.641.496 
Outras Contas..........................................   0  0  2.288.646  3.967.802 
Reavaliação de Bens ...............................   4.446.620  4.446.620  4.446.620  4.446.620 
Ajuste de Avaliação .................................   10.525.255  10.525.255  10.525.255  10.525.255 
Reflorestamento .....................................   0  0 159.111  593.132 
Imobilizações em Andamento ................   5.732.680  3.576.917  7.671.879  4.766.192 

Subtotais  .................................................  178.689.574  153.405.219  317.566.841  284.655.812 
(-) Depreciações Acumuladas .................  (79.063.846) (71.681.182) (119.742.815)  (109.541.298) 

Valor Contábil ..........................................  99.625.728 81.724.037 197.824.026 175.114.514 
b) Movimentação do custo                 2022                                                                                           2021
   Aquisições e  Baixas e
    transferências  Transferências
Bens                 Custo            recebidas        efetuadas           Custo

Terrenos ........................................   3.870.003  3.240.000  - 7.110.003 
Prédios e Benfeitorias ...................   37.408.044  2.474.378  - 39.882.422 
Máquinas e Equipamentos ............   79.461.354  18.449.449 4.607.903 93.302.899 
Móveis e Utensílios .......................   1.872.203  634.222 -  2.506.425 
Veículos .........................................   9.710.511  3.149.017  507.576  12.351.951 
Computadores ...............................   2.534.312  309.121  12.113  2.831.320 
Reavaliação de Bens  ....................  4.446.620  - - 4.446.620 
Ajuste de Avaliação .......................   10.525.255  - - 10.525.255 
Imobilizações em Andamento ......   3.576.917  7.492.318  5.336.555  5.732.679 

 Total do Custo................................  153.405.219  35.748.504  10.464.149  178.689.574
Nota 5 - Estoques:                                      Exercícios
Composição                   2022                  2021 Critério de Avaliação                   
Matéria-prima e Materiais Aux. ..... 71.335.450 67.688.720 Custo Médio de Aquisição 
Produtos em Elaboração ............... 9.717.349 14.095.487 80% dos Produtos Elaborados 
Produtos Elaborados .....................    70.478.680     55.590.103 70% do Maior Preço de Venda 
Totais ............................................. 151.531.479 137.374.310 
Nota 6 - Tributos a Recuperar: Os tributos a recuperar são os seguintes: 
Contas                   2022                 2021

ICMS ........................................................................................................ 2.939.869  1.411.254 
IPI a recuperar insumos ......................................................................... 1.324.861 1.436.549 
Crédito PIS/COFINS ................................................................................. 138.262.589 74.403.542 
Outros..................................................................................................... 518.932 164.988 
Funrural a Recuperar .............................................................................             96.227           96.227 

Totais  ...................................................................................................... 143.142.479 77.512.560 

Nota 7 - Participações em empresas contraladas:
  Agropecuária Sebo Jales Ind. Com. Fugas Panorama Fuga Couros Fuga Couros Sebo Várzea Grande Ind. Fuga Itália
Dados           Fuga S/A  Prods. Animais Ltda.          Indl. Ltda (*)      Jales Ltda. Hidrolândia Ltda.        Com. Prods. Animais         S.R.I (*)
Patrimônio Líquido ...................................   37.788.921  495.894.320  7.977.152 25.509  2.637.498  37.555.924  2.219.424 
Percentual de Participação .......................  99,99%  98%  50%  99,90%  99,51%  98%  95% 
Participação Início do 
Exercício  ...................................................  37.785.142  407.244.602  3.988.576  25.483  2.624.575  36.804.805  2.108.453 
Lucros Distribuídos  ..................................  - (12.000.000)  (1.000.000) - - - 0 
Variação Cambial ......................................  - - - - - -  (250.964)
Equivalência Patrimonial ..........................      1.588.946                    90.731.831                  368.294                (554)                                     -                              5.392.529     (552.187)
Saldos em 31/12/2022 ............................   39.374.089  485.976.433  3.356.870  24.929  2.624.575  42.197.335  1.305.302 
(*) Não auditada. 
Nota 8 - Financiamentos: Trata-se, basicamente, de Contratos FINAME e REVITALIZA com diversas 
instituições repassadoras com vencimento final em outubro de 2027 com encargos de 2,2 a 3,3% 
a.a + TJLP com garantias de alienação fiduciária e aval.
Banco          C. Prazo          L. Prazo                 Total

Banco do Brasil.....................................................  52.400  28.892  81.292 
Banco Itaú ............................................................  15.737  0  15.737 
BRDE .....................................................................  533.732  660.000  1.193.732 
Banco Merc. Benz  ................................................ 182.833  56.250  239.083 
ABC Fluxo de Caixa ............................................... 37.534.698  6.846.533  44.381.231 
ABC Equipamentos ............................................... 3.991.523  7.083.737 11.075.260 
Banco Volkswagen ............................................... 69.200  178.767  247.967 
Banco Sicredi ........................................................ 91.390 240.649 332.039 
Juros a Transcorrer ..............................................         21.444                      0            21.444 

Total ....................................................................... 42.492.957 15.094.829 57.587.786 
Nota 9 - Capital Social: Em 31/12/2022 o Capital Social totalmente integralizado de R$ 
440.000.000 era composto por 43.125.791 ações ordinárias nominativas sem valor nominal. 

Nota 10 - Contingências: São reconhecidas contabilmente apenas as demandas com perdas con-
sideradas como prováveis pelos assessores jurídicos. Existem outras demandas que somam R$ 
1.102.004,37 (R$ 147.200 em 2021) para as quais os assessores jurídicos opinam como possíveis, 
e que, de acordo com as práticas contábeis, não foram reconhecidas contabilmente. Nas contro-
ladas Sebo Jales Indústria e Comércio de Produtos Animais Ltda. e Sebo Várzea Grande Indústria 
e Comércio de Produtos Animais Ltda., existem ações consideradas como perda possível para as 
quais, de acordo com as práticas contábeis, nenhuma provisão foi constituída. Para garantia dessas 
ações foram realizados depósitos judiciais e bloqueadas algumas contas bancárias, classificadas no 
Realizável a Longo Prazo no montante (consolidado) de R$ 22.797.008 (R$ 23.395.710 em 2021). 
 Nota 11 - Ajustes de Avaliação Patrimonial: a) Bens Próprios - Em 2010 foram avaliados os bens 
do ativo imobilizado de acordo com o ICPC 10/09. O montante de R$ 10.525.255 foi acrescido ao 
valor do ativo tendo como contrapartidas o Patrimônio Líquido R$ 6.946.668 e o Passivo não Cir-
culante R$ 3.578.587. Anualmente são baixados os valores relativos às depreciações e baixas dos 
bens. b) Bens de Controladas - Em 2010 foram avaliados os bens do ativo imobilizado de acordo 
com o ICPC 10/09. O montante de R$ 22.464.330 foi acrescido ao valor dos investimentos tendo 
como contrapartida o Patrimônio Líquido. Como foram ajustadas apenas as terras nuas não há rea-

lização por depreciação na controlada. Nota 12 - Tributos Diferidos: Para refletir os efeitos fiscais 
futuros atribuíveis às diferenças temporárias e aos prejuízos fiscais e base negativa da Contribuição 
Social sobre o Lucro Líquido foram contabilizados os tributos diferidos cujos saldos estão assim 
compostos: 
Tributos                2022                 2021

Imposto de Renda .................................................................................. 33.676.831 29.402.020 
CSLL ........................................................................................................ 14.394.561  11.784.629 

Totais ....................................................................................................... 48.071.391 41.186.649 
Nota 13 - Seguros: A Companhia e suas controladas mantêm coberturas de seguros por montan-
tes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus ativos próprios, alugados e de respon-
sabilidade civil. O escopo dos exames de auditoria não inclui a emissão de opinião sobre a sufi-
ciência da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administração da Companhia e que 
considera suficiente para cobrir eventuais sinistros. Nota 14 - Ajustes a Valor Presente de Ativos 
e Passivos: Os ativos e passivos monetários não foram ajustados ao seu valor presente, pois o 
efeito é considerado inexpressivo em relação às demonstrações contábeis tomadas em conjunto. 
Nota 15 - Caixa e Equivalentes de Caixa: É composto pelos seguintes valores: 
Contas                2022                2021

Numerários em Caixa  ............................................................................ 75.168  78.090 
Bancos Conta Movimento ......................................................................  2.939.971  5.470.293 
Aplicações de Liquidez Imediata ........................................................... 41.681.509   25.564.147 

Totais .......................................................................................................  44.696.647  31.112.530
Estão registrados ao custo, acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balanço e não su-
peram o valor de mercado.  Nota 16 - Reserva de Subvenções/Doações: Do resultado do exercício 
de 2022 R$ 67.638.678 (R$ 46.435.885 em 2021) foram destinados para Reserva de Subvenções 
conforme determina o artigo 30 da Lei 12.973 de 13/05/2014.  Nota 17 - Receitas de Contratos 
com Clientes: O IFRS 15 (CPC 47) estabeleceu um novo modelo para as empresas utilizarem na 
contabilização de receitas provenientes de contratos de clientes. Este pronunciamento substitui 
as orientações anteriores para o reconhecimento da receita presentes no IAS 18 (CPC 30 (R1)) - 
Receitas, IAS 11 (CPC 17 (R17 (R1)) - Contratos de construção e as interpretações relacionadas, e se 
tornou efetivo a partir de 1º /01/ 2018.  De acordo com este Pronunciamento, a entidade reconhece 
a receita quando (ou se) a obrigação de performar for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos 
bens ou serviços de uma determinada operação são transferidos ao cliente. Os Administradores da 
Companhia avaliaram as principais fontes de receita da entidade e entenderam que as mesmas de-
verão ser reconhecidas no determinado momento em que a entrega do bem é realizado. Portanto, 
a companhia manterá o tratamento contábil para todas as obrigações de desempenho existentes. 
Neste sentido, a Administração da entidade não identificou impactos significativos na aplicação do 
IFRS 15 (CPC 47) sobre a posição patrimonial e financeira e/ou o desempenho das operações da 
companhia. Nota 18 - Eventos Subsequentes: Não ocorreram, até a presente data, eventos que 
pudessem alterar as Demonstrações Contábeis, bem como as operações da Companhia.
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independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações contábeis 
individuais e consolidadas, a administração é responsável pela avaliação da capacidade da Empresa 
continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que 
a administração pretenda liquidar a Empresa e suas controladas ou cessar suas operações, ou não 
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela 
governança da Empresa e suas controladas são aqueles com responsabilidade  pela supervisão do 
processo de elaboração das demonstrações contábeis. Responsabilidades do auditor pela audito-
ria das demonstrações contábeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos são obter seguran-
ça razoável de que as demonstrações contábeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, 
estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir rela-
tório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não 
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser 
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários 
tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis. Como parte da auditoria realizada de 
acordo com as normas brasileiras de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distorção 
relevante nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas, independentemente se causada 
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. 
O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de 
erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão 
ou representações falsas intencionais. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para 

a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, 
com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Empresa e suas 
controladas. Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimati-
vas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. Concluímos sobre a adequação do 
uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de 
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levan-
tar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Empresa e suas con-
troladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório 
de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas 
ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões 
estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, 
eventos ou condições futuras podem levar a Empresa e suas controladas a não mais se manterem em 
continuidade operacional. Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstra-
ções contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis individuais e consolidadas 
representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de 
apresentação adequada. Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às infor-
mações financeiras das empresas ou atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião 
sobre as demonstrações contábeis consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e de-
sempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. Comunicamo-nos 
com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da 
época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências 
significativas nos controles internos, caso tenhamos identificado durante nossos trabalhos.
Porto Alegre/RS, 15/03/2023.
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