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ANEXOS ANEXO 4 - NAV

ANEXO 1 — Demonstragéo de Resultado (Consolidado -em milhares de reais)

(Consolidado -em milhares de reais) Ativo Liquido _ _ 31/12/2022
DEMONSTRACAO DE RESULTADO 4121 1722 2122 3122 4722 2021 2022 Disponibilidade e aplicagGes financeiras 352.694
Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 236.638  206.995 304.927 306.411 211235 771.819 1.029.568 Empréstimos, Financiamentos e debéntures a pagar (164.999)

incorri vendas realiz 182, 146,766 -241.082 -235, A71.7 . -794, Endividamento liquido 187.695

Contas a receber de clientes on-balance 751.319
Lucro Bruto 53.778 60.229 63.845 71.361 39.500 185.024  234.935 Contas a receber de dliontes off-balance 895 845
Adiantamento de clientes (512.493)
Margem Bruta 22,73% 29,10% 20,94% 23,29% 18,70% 23,97% 22,82% .
N . g ’ g g ’ g g Impostos sobre contas a receber de clientes (45.387)
Margem Bruta (ex-financiamento) 21,61% 29,44% 22,32% 23,96% 20,19% 2517% 23,80% Obrigacaes de construcio de iméveis vendidos (620.200)
- Contas a receber de clientes liquido 469.084
Despesas Operacionais -33.654 -34.487 -43.031 -49.588 -34.517 -124.096 -161.623 Unidades em estoque a valor de mercado 1339224
Comerciais -19.138  -16.084  -19.883  -26.855  -19.506  -57.993  -82.328 Estoque de provisdo de distratos a valor de mercado 124.254
Gerais e Admlnlstratlvas_ o -13.985 -11.198 -16.260 -13.101 -13.586 -47.821 -54.145 Impostos sobre comercializagéo de unidades em estoque (58.539)
Outras des; esas operacionais liquidas _ _ -531 -7.205 -6.888 -9.632 -1.425 -18.282 -25.150 Custo orgado a incorrer de iméveis em estoque (378.069)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 20.124 25.742 20.814 21.773 4.983 60.928 73.312 Ajuste de custo a incorrer de fases contabilmente consideradas langadas 48.694
Estoque liquido 1.075.563
Resultado das participagoes societarias Estoque de terrenos on-balance 349.684
Equivaléncia patrimonial -23 63 -604 0 -564 Divida de terrenos on-balance (42.644)
Divida de terrenos ja langados (96.995)
Resultado Financeiro 15.582 17.944 24.334 15.683 18.043 39.011 76.003 Terrenp§ ___ 210.044
Despesas Financeiras -2.483 -685 -400 -935 -876 -4.863 -2.896 Participag&o de minoritarios on-balance (89.112)
Receitas Financeiras 18.065 18.629 24.734 16.618 18.919 43.874 78.899 4%'0' acao de minoritarios off-balance (206.832)
Lucro antes do IRPJ e CSLL 35.706 43, 45.12! 7.51 22.422 X 148.751 Participacao de minoritarios (295.944)
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial on-balance 12.422
IRPJ e CSLL -3.984 .3.250 -6.262 -6.446 7200 -13.580 -23.158 Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial off-balance -
Corrente -4.329 2883 _5.441 5,670 -8.409 -13.764 22.403 Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial 12.422
Diferido 345 -367 -821 -776 1209 184 -755 Qutros aivos “ o 9%27%
Lucro Liquido antes da participagio dos minoritarios 31.722  40.436  38.863  31.073  15.222  86.359 125.593 omr‘é?:tgfj:""’:ssivos) (101538)
Participagio de minoritarios 4554 18253 -0134 8218 5610 -3423  -41.215 Afivo liquido 1.557.327
ANEXO 5 - Land Bank
Lucro Liquido do Exercicio 36.276 22.183 29.729 22.855 9.612 82.936 84.378 Atabel " t dauirid la G hi di t 31ded bro de 2022
Margem Liquida 153%%  1072%  975%  746%  455% 10.75%  820% Temeno . Localizacao «  Datada - Areas(mi . Unidades VGV Esperado
Margem Liquida (sem minoritarios) 13,41% 19,53% 12,74% 10,14% 7,21% 11,19% 12,20% Compra Terreno Util Total Melnick
i ) Terreno - | Urbanizadora mai-2010 394.157 222.698 389 322.438 120.626
ANEXOS 2 - Balango Patrimonial Terreno - Il Urbanizadora mai-2010 275.664 155.750 243 225.506 72.160
(Consolidado -em milhares de reais) Terreno - I Urbanizadora mai-2010 284.752 160.885 243 232.940 72.160
ATIVOS 31/12/2021 31/03/2022 30/06/2022  30/09/2022  31/12/2022 Terreno - IV Incorporadora set-2014 44145 22.541 352 152.563 135.755
aixa e equivalentes de caixa X X . X . erreno - ncorporadora jan- . . A .
Cai ivalentes di i 16.140 16.140 8.524 8.882 16.058 T IX | d jan-2017 11.123 35.811 756 318.939 318.939
Titulos e valores mobiliarios 384.553 363.200 379.101 328.744 336.366 Terreno - V Incorporadora set-2014 15.475 7.273 194 53.480 47.588
Caixa restrito - - - - - Terreno - VI Incorporadora set-2014 40.206 22.447 288 138.950 123.642
Contas a receber 451.505 461.333 417.642 251.233 419.707 Terreno - VII Incorporadora dez-2014 5.024 10.820 54 90.371 74.865
Iméveis a comercializar 806.653 846.257 815.181 965.827  1.038.295 Terreno - VI Urbanizadora nov-2016 375.449 137.307 393 57.184 19.071
Demais contas a receber 30.758 33.484 29.443 33.545 33.809 Terreno - X Urbanizadora jan-2017 422.603 169.905 876 127.691 42474
Ativo Circulante 1.689.609 1.720.414  1.649.891 1712172  1.844.235 $erren° - §:{|/ :ncorporagora qan-gglg 1;-]22 gg-ggg ‘2‘;8 ggg-ggg ggg-ggg
Titulos e valores mobiliarios Ip - - - - 270 ereno - ncorporadora Jjan- - - - -
Contas a receber 173.813 179.781 330.170 515.108 331.612 Terreno - XIX Incorppradora nov-2018 4.671 6.431 109 73.012 56.220

Svei i Terreno - XV Urbanizadora fev-2018 1.007.596 340.909 1251 102.503 48.448
Imoéveis a comercializar 60.076 65.056 42.875 50.579 94.962 .

: : . Terreno - XVI Urbanizadora fev-2018 1.166.354 289.434 1446 253.660 115.987
Adiantamentos para futuros investimentos 2.153 5.691 4.694 3.195 663 Terreno - XVII Urbanizadora jul-2018 172,661 86.729 462 47.082 14.124
Partes re'aC:"”adaS b ; (1)% A g-;\l}? 1;-;1; 5 ggg Terreno - XVIII Incorporadora nov-2018 7.047 12.726 326 174050  138.335
| ema;!s °°;‘ as a receber 1584 4584 o1 15181 12430  Terreno-XX Incorporadora nov-2020 10.555 18.976 162 265.343  209.206
S."e.s imentos > 49 a4 ey Yoy Terreno - XXI Incorporadora fev-2021 1.561 2.944 42 53.030 26.515

ireito de uso 3.266 -946 AT3 118 18 Terreno - XXl Incorporadora mai-2021 4.052 6.376 100 50.941 33.112
:ﬂlob"',z’dilio 10-?22 9»%3 9-?23 B-ggg 8-‘2‘23 Terreno - XXIIl Incorporadora mai-2021 3.197 9.140 48 106.294 106.294
ntangivel Terreno - XXIV Incorporadora jul-2021 2.788 6.864 42 120.045 89.081
Ativo Néo Circulante 261.801 273.896 410.938 485.952 456.886  Terreno - XXIX Urbanizadora jun-2022 102.417 55.663 172 100.340 13.997
Total do ativo 1.951.410 1.994.310  2.060.829 2198124 2.301.121  Terreno - XXV Incorporadora set-2021 6.738 17.121 36 389.422 347.795
Terreno - XXVI Incorporadora abr-2022 2.835 7.880 14 166.433 107.850
PASSIVOS 31/12/2021 31/03/2022  30/06/2022  30/09/2022  31/12/2022 Terreno - XXVII Incorporadora jun-2022 28.869 17.561 124 220.916 220.916
Fornecedores 41.916 46.807 54.699 39.653 27.915 Terreno - XXVIII Incorporadora jun-2022 9.316 23.090 495 280.420 264.997
Contas a pagar por aquisi¢do de iméveis 50.691 44 .471 69.233 37.071 66.910 Terreno - XXX Urbanizadora out-2022 151.576 69.549 271 86.200 56.461
Empréstimos e financiamentos 6.824 4.114 2.857 21.736 46.358 Terreno - XXXI Incorporadora dez/2022 3.813 10.571 280 153.562 89.024
Impostos e contribuigdes correntes 10.732 5.263 5.490 5.564 8.232 Terreno - XXXII Incorporadora nov-2021 10.236 24.829 56 231.153 231.153
Impostos e contribuigdes diferidos 8.302 7.036 13.238 14.331 13.022 ~ o L .
Adiantamentos de clientes 414.881 379.296 363.550 464.589 343114  ANEXO 6 — Evolugao da comer ¢ao e evolugdo financeira do custo '
Dividendos propostos - R R - 11.000 O quadro abaixo apresenta a evolugéo da comercializagdo e a evolugéo financeira do custo de nossos empreendimentos em 31/12/2022 em
Provisdes 65.786 86.860 77.443 80.087 67.587 comparagéo a 30/09/2022, 30/06/2022, e a 31/03/2022:
i % Vendido % PoC
Partes relacionadas 30.984 40.148 31426 1619 1839 projeto Lancamento _%Melnick 31/12/22_30/09/22_30/06/22 31/03/22 31/12/22 30/09/22_30/06/22_31/03122
Demais contas a pagar 30.565 29.978 37.565 21.431 16.151 5 = = = = = o = =
Passivos Circulante 665.681 643.973 655.501 686.081 601828  Hom 4110 100% 99% 9%  99%  98%  100%  100%  100%  100%

: : . - ) . : Grand Park Eucaliptos 3T11 100% 100% 100%  100%  100%  100%  100% 100% 100%
Adiantamentos de clientes | 41028 29518 26103 56203 o939 Cobal - Rubi 4T 100% 100%  100%  99%  98%  100%  100%  100%  100%
P"” as a pagar por aquisi¢ao de Imoveis 25387 5808 26,205 29304 31543  Design Offece Center 3T12 100% 97% 98% 98% 99%  100% 100%  100%  100%

rovisoes N : : - : : Hom lindoia 4712 100% 85% 91%  91%  90%  100%  100%  100%  100%
Emprgstlmos e financiamentos 5.610 24.834 85.651 115.082 118.641 Nine 4T12 100% 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Pema'ts contas apagar | eria 1?-822 20214 12,920 12,096 1178, |ON-RS 1T13 100% 90% 90%  90%  91%  100%  100%  100%  100%
impostos e contribuicoes diteridos - 2 2 - - Icon RS - 2° Fase 2713 100% 100% 99% 100% 98% 100% 100% 100% 100%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 86.707 110.394 150.269 213.695 404.080 Window RS 4T13 1000/: 100!7/: ggﬂ/z ggn/z ggn/z 100!7/: 1000/: 100!7/: 100!7/:
Capital social atribuido aos acionistas da controladora 1.109.029 1.109.029 1.109.029 1.109.029 1.109.029 Anita Garibaldi 4713 100% 92% 94% 93% 94%  100%  100% 100% 100%

¢oes em tesouraria -31. -31. -31. -31. -31. con RS - 3° Fase o o o o o b b o o
A g \ 31.692 31.692 31.692 31.692 31.692 | RS - 3°F. 2714 100% 100% 99% 98% 98% 100% 100% 100% 100%
Custo para emiss&o de agdes - - - - - Viva Vida Boulevard 4T14 100% 96% 93% 93% 91% 100% 100% 100% 100%
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - - Hom Nilo 3T15 100% 7% 85% 86% 85% 100% 100% 100% 100%
Reserva legal - - - - - MaxPlaza 4715 100% 83% 83% 83% 80%  100%  100% 100% 100%
Reserva Estatutaria - - - - - Central Park-1° fase 1T16 60% 73% 73% 72% 75% 93% 93% 94% 94%
Plano de opgao de agdes - - - - 8.946 Supreme Central Parque 1T16 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reservas de lucros 77.663 99.846 105.015 121.208 63.518 Central Park-2° fase 2716 60% 76% 74% 73% 78% 93% 93% 94% 94%
Dividendos Adicionais Propostos - - - - 56.300 DOC Santar:a 2716 100"%: 53:/u 65:A> 65:A> 64:A> 100:/u 100:/0 100:/u 100:A>
:atriménio I:jiquido s 1122822 122;%8 1 33%%; 1zggggg 1 2%31(1); gﬁ:relizal-—ﬁg ifearfspolis gﬂg :1188"? 1 gg“f] 1 gg";o 1 gg“f) 1 88“?0 1 gg“;a 188“;0 1 gg“f] 1 88“?0

rt' 1 3 3 t ) . . X . ! 0 o o 0 0 o o o 0
Total Patimonie Liavido 1243.044 1350337 1405328 1398151 1295213  Reserva Bela Vista 4T16 60% 89%  92%  86% 8% 100% 100%  100%  100%
Passivo e Patriménio Total 1951410 2104704  2211.008 2198124 2301121 Lesevadolago e e o gae A8 dov  100%  G00% 00k j00%

ida Viva Horizonte - 2° fase b o o o o o o o o
= . Grand Park Lindéia - Fase 1 4716 100% 81% 81% 80% 80% 95% 94% 92% 92%
f‘c'gﬁ’s(&g 3 anm;ﬁﬁgzggz%‘::;s';'x° de Caixa Linked Teresopolis aT17 100% 6% 6% 6%  s8% 100% 100%  100%  100%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS AT 1T22  2T22 3122 41z DOMingos deAmeida pAsl e 8% % Bk IT% W00k 00 M0 1w
L n e il 24 2 2512 1 22 421 Grand Park Lindoia - Fase 2 4717 100% 7% 75% 75% 2% 95% 94% 92% 92%
ucro antes do imposto de renda e da contribuigao socia 36.246 3.686 5.126 37.518 . GO 1092 4T17 100% 100% 100% 100% 95% 100% 100% 100% 100%
. " . L . Peninsula (Brilhante) 4T18 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social Vida Viva Linked 1718 100% 78% 81% 79% 69% 100% 100% 100% 100%
Equivaléncia patrimonial 0 0 23 -63 604 pontal 3T18 100% 90% 90%  90%  94%  94%  90% 82% 79%
Depreciagdo e amortizagago 1.580 970 940 906 1116 Praga do Sol 4718 48% 68% 68% 68% 68% 98% 98% 98% 95%
Provisdo para contingéncias, liquida -1.167 2.248 120 3.868 2.182 Vivio Lindoia 4T18 100% 90% 92% 88% 74% 100% 100% 100% 100%
Provisao para garantias, liquida 670 2672 19 1.472 988 Artur 505 4718 100% 100% 100% 99%  100% 99% 99% 98% 90%
rovisdo para distratos, liquida -3.788 130 8.319 -2.091 -5.299 Teena 1T19 100% 93% 85% 88% 88% 85% 81% 75% 71%
Provisao para participagéo nos resultados 1.449 2514 -3.547 2514 -8.152 Pontal - 2° fase 1T19 100% 94% 94% 97% 89% 94% 90% 82% 79%
Juros provisionados 0 0 2914 4.065 3.155 Central Park-3° fase 3T19 60% 1% 1% 1% 2% 93% 93% 94% 94%
Despesa de juros e variagdes monetarias 1.262 701 -701 0 0 High Garden 3T19 100% 97% 96% 89% 84% 98% 96% 92% 86%
Central Park Passo Fundo 4719 35% 99% 100% 100% 100% 93% 93% 93% 93%
VariagGes nos ativos e passivos circulantes e nao circulantes: OPEN Canoas Centro - Fase 1 4T19 100% 100%  100%  100%  100% 85% 82% 7% 74%
Contas a receber 95706  -14.463 -108.031  -18529  15.022 gadlss_o? Moinhos 1903 g]g ]88 40 g? of g; of’ 2? 40 2‘15 of gg of gg éo gg of ;g of
Imoveis a comercializar 27509  -44.584  53.257 -158.350 -116.851 asavista o o o o o o o o o
Demais contas a receber 1.934 96 4623 -4.107 200  Sunset 1720 s 100%  100% %% %% 100U 00%  100%  100%
Formecedores 18430 4891 7892 10048 11738 Carios Gomes Square - Fase 1 2720 00% B% 0%  80% 0% 7%  ob% oo 60%
Contas a pagar por aquisigdo de iméveis -1.654 -7.730 11.437 -2.062  46.276 a ) o o o o o o o o o
’ " OPEN Canoas Centro - Fase 2 4T19 100% 99% 100% 98% 80% 85% 82% 77% 74%
Adiantamentos de clientes Slo0) 20889 29442 101039 47908 Carlos Gomes Square -Fase2 3120 100% 83%  84%  84%  81%  72%  68%  65%  60%
c emais padss"wf licad . 30413 -34.362 308 62720 1453  Supreme Altos do Central Parque 4720 100% 76% 83% 80% 67% 84% 79% 72% 64%
aixa gerado pelas (aplicado nas) operagdes -30. e e . Gran Park Lindoia - F3 1721 100% 76% 2% 60% 53% 95% 94% 92% 92%
Go Rio Branco 1721 100% 85% 81% 81% 82% 74% 66% 59% 52%
Juros pagos o -645 666 -1.097  -1.254  -7.012  Casayiva 1721 50% 100%  100%  100%  100%  91% 8%  77%  65%
Imposto de renda e contribui¢do social pagos -4.525 -3.249 -6.264 -6.445 -7.200 Botanique Residence 1T21 100% 91% 91% 90% 59% 69% 61% 54% 47%
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais -35.583 -38.277 -6.962 -70.420  -13.059 Seen Boa Vista 2T21 100% 54% 61% 61% 47% 62% 55% 49% 45%
Hillside 3T21 100% 65% 71% 69% 36% 56% 48% 42% 36%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO Arte Country Club 3721 82% 81% 82% 79% 73% 57% 51% 46% 41%
Titulos e valores mobiliarios 124.329 14.129 -8.677 50.357 -7.892 GO Cidade Baixa 4721 100% 7% 67% 60% 47% 46% 40% 35% 34%
Aquisigdes de bens do ativo imobilizado e intangivel -5.802 -1.196  -417,08 -545 -698 GO Carlos Gomes 47121 100% 55% 54% 48% 43% 53% 47% 44% 40%
Aumento dos investimentos - 0 -2.053 -5.504 -845 Nilo Square - Residencial 1722 50% 38% 36% 30% 13% 26% 26% 26% 22%
Aumento de capital em controladas - - -2.541 0 2.541 Zen Concept Resort 1722 35% 99% 99% 99% 99% 59% 54% 52% 52%
Lucros recebidos 0 0 0 Open Protasio 1T22 100% 62% 51% 37% 15% 33% 27% 24% 4%
Dividendos Recebidos 0 0  Nilo Square F2 2722 50% 61% 60%  49% 26% 26% 26%
Partes relacionadas -305 -3538 3.538 0 Open Canoas Centro - Fase 3~ 2722 100% 63% 38% 16% 85% 82% 7%
Aumento (redugéo) de adiantamento para futuro aumento de capital _?ﬁe"(g/'eg'”o D}:U?d a1 g%g 12059;4’ 3‘1‘:;" g%’ gg:ﬁﬂ gizf'
em sociedades investidas - 0 -2.541 1.499 2.532 er Larden - Residencia o o o o o
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 118.222 9.395  -12.691 45.807 -4.362 g::n%agg?;‘“‘ﬂgﬁi'g:”‘gglsi ] ﬂ%g 1205(;{; gg:ﬁ 2%0
- o o o
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO Arbo Village Park 4122 33% 13% 38%
= . N . AVISO LEGAL
gaptggao f’e gmprestnlmtc_)s e flnz;_nuamentost 21%3(7) z_lggg Ggggg 45'583 ;‘;;Eg As declaragdes contidas neste release referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as
mortizagao de emprestimos e financiamentos i : e - 1o perspectivas de crescimento que afetam as atividades da Melnick, bem como quaisquer outras declaragdes relativas ao futuro dos negécios
Caixa restrltp - - 0 0 0 da Companhia, constituem estimativas e declaragées futuras que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo séo garantias de resultados
Partes relacionadas -12.428 4.634 -18.111 -32.408 11.401 futuros. Tais consideragdes dependem, substancialmente, de mudangas nas condigdes de mercado, regras governamentais, pressdes da
Dividendos pagos . -67.023 0 -24.365 -7.000 1 concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estéo, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio.
Aquisicbes de agoes em tesouraria - - 0 0 0
Movimentos de acionistas nao controladores 0 0 1.298 18.879  -16.302 RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES
Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03 informamos que os auditores independentes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores In-
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento -102.638  21.658 16.721 24970  27.138 dependentes nao prestaram durante o trimestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 outros servigos que n&o os relacionados com
. ; auditoria externa. A politica da empresa na contratagdo de servigos de auditores independentes assegura que néo haja conflito de interesses,
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -19.999 -7.224 -2.933 358 9.717 perda de independéncia ou objetividade.
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