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RELATORIO DA DIRETORIA

Prezados Senhores Acionistas,

Cumprindo disposi¢des legais e estatutarias, vimos submeter a apreciagéo de V.Sas. as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, acompanhadas do relatério dos auditores independentes. Pela leitura das aludidas
pecgas, poderdo V.Sas. certificar-se da situagdo em que se encontra a empresa. As
demonstragdes financeiras registram a destinagéo dos lucros do exercicio, no pressuposto
de sua aprovagédo, de acordo com o estabelecido no paragrafo 3° do art. 176 da Lei
6.404/76. Permanecemos a disposicado de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que

julgarem necessarios. Nova Petrépolis - RS., 03 de margo de 2023. DIRETORIA.

BALANCO PATRIMONIAL (em R$)
ATIVO 31.12.2022 31.12.2021 PASSIVO 31.12.2022 31.12.2021
ATIVO CIRCULANTE 876.570.44 930.260,15 | PASSIVO CIRCULANTE .. 38.758.970.81  17.195.778,20
Caixa e Equivalentes de Caixa. 868.942,53 928.775,39 Obrigagdes Tributarias... 2.140,71 1.199,60
Tributos a Recuperar ...... . 7.627,91 1.484,76 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 618, 561,00
ATIVO NAO CIRCULANTE .1.094.092.275,23 967.746.103,15 Dividendos Estatutarios . 38.756.211,98  17.194.017,60

INVESTIMENTOS.. .1.094.092.275,23 967.743.653,34 | PATRIMONIO LIQUIDO. 1.056.209.874,86 951.480.585,10
Acdes e Participag .1.094.092.275,23 967.743.653,34 | Capital Social........ 423.068.030,00 423.068.030,00
IMOBILIZADO............. . 0,00 2.449.81 | Reservas de Lucros. 633.141.844,86 528.412.555,10
Custo Original Corrigido 49.000,00 49.000,00 | TOTAL DO PASSIVO. 1.094.968.845,67 968.676.363,30
To&fg"gfﬂ?{;‘? Acumulada :1.094&?39525'?87) 968.((?-;35.5;83’1393 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO (em R$)
A i DESCRIGAO Ano 2022 Ano 2021
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (em R$) PLUXO B GAIXA DAS ATIVID. OPERAGIONAIS
CONTA Ano 2022 Ano 2021 | Lucro Liquido do EXErciCio .............ccovvvvermn 163.184.050,43  72.395.863,57
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 0,00 0,00 [ AJUSTES:
(-) Despesas Administrativas . (123.423,17) (156.543,50) | Depreciagéo . 2.449,81 9.800,04
(-) Despesas Tributarias ............. (64.780,32) (1.099,26) | Ajuste Equivaléncia Patrimonial (163.241.188,18) (72.546.706,40)
(-) Outras Despesas Operacionais . (2.515,34) (12.697,94) | (AUMENTO)/RED.EM ATIVOS OPERACIONAIS
Outras Receitas Operacionais ..163.241.188,18  72.546.706,40 |  (Aumento)/Redugéo de Tributos a Recuperar (6.143,15) 60,63
LUCRO ANTES RESULTADO FINANCEIRO...163.050.469,35  72.376.365,70 | AUM./(RED.) EM PASSIVOS OPERACIONAIS
(-) Despesas Financeiras (239,19) (149,31) |  Aumento/(Redugéo) de Obrigagdes Tributarias 941,11 1.117,40
Receitas Financeiras 176.079,31 25.851,54 | Aumento de Obrigacées Sociais e Trabalhistas 57,12 28,05
LUCRO ANTES DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 163.226. 309 47 72.402.067,93 | CAIXA LIQUIDO DAS ATIVID. OPERACIONAIS (59.832,86)  (139.836,71)
(-) Contribuicdo Social ..........c.cocovereenreiinns (15.84 14) (2.326 63) FLUXO DE CAIXA DAS ATIVID. DE INVESTIM.
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA.....163.210.462,33  72.399.741,30 | Recebimento de LUCros...............cocuevericrnees 36.892.566,29 19.973.190,30
() Provisao para o Imposto de Renda (26.411,90) (3.877,73) | CAIXA LIQUIDO DAS ATIVID. DE INVESTIM...  36.892.566,29  19.973.190,30
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO .. 163.184.050,43  72.395.863,57 | FLUXO DE CAIXA DAS ATIVID.DE FINANC.
LUCRO LIQUIDO PORAGAO DE CA 0,3857 0,1711 | Distribuig&0 de LUCIOS ..........evreerercrcerscrreeres (36.892.566,29) (19.973.190,30

DEMONSTRAGCAO DOS LUCROS ACUMULADOS (em R$)

CONTA Ano 2022 Ano 2021
SALDO NO INIiCIO DO EXERCICIO. 0,00 0,00
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO .. - 163.184. 050,43 72.395.863,57

|
(-) PROPOSTA DE DESTINAGAO DO RESULTADO:
(-) Reserva Legal ... . (8.159.202,52) (3.619.793,18)
(-) Dividendos Estat . (38.756.211,98) (17.194.017,60)
(-) Reserva de Retencdo de ucros .(116.268.635,93) (51.582.052,79)
SALDO NO FIM DO EXERCICIO... . , |
DIVIDENDOS POR ACAO DE CAPITAI 0,0916 0,0406

CAIXA LIQUIDO DAS ATIVID.DE FINANCIAM.

)
(36.892.566,29) (19.973.190,30)
REDUGAO LIQUIDO DAS DISPONIBILIDADES )

(59.832.86)  (139.836,71

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 928.775,39 1.068.612,10
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 868.942,53 928.775,39
VARIACAO DAS CONTAS CAIXAE
EQUIVALENTES DE CAIXA.......ccocovuniiiiane. (59.832,86) (139.836,71)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2022

NOTA 1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS

A sociedade tem como objetivo a atividade de holding de instituicdo n&o financeira,
compra e venda de bens proprios, locagdo e administragdo de méveis e iméveis.
Impactos da Covid-19

Aadmlnlstra &0 vem acompanhando as questdes relacionadas a pandemia do Co-
ronavirus (COVID-19) e tem monitorado os possiveis riscos inerentes que poderiam
vira afetar suas atividades, e tomando agdes no sentido de preservar seus colabo-
radores e a continuidade operacional de seus negocios.

Esta analise encontra supedaneo nas evidéncias apuradas até a presente data,
considerando o acompanhamento e monitoramento de risco e a evolugdo da situ-
agéo de disseminagdo do Covid-19. Entretanto, eventos ou condigdes futuras po-
deriam levar a Companhia a rever sua posigéo e/ou a afetar a continuidade normal
de suas operagoes.

NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas, em seus aspectos relevantes, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legisla-
¢&o societaria brasileira, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), homologadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, nos seus aspectos materiais. Para fins de apre-
§§Etggﬁggestas demonstragdes, esse conjunto de regras é também denominado
NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis descritas a se% ir foram aplicadas de forma con-
sistente para as demonstragdes financeiras da Companhia (BR GAAP): a) Base de
Elaboragéo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo
histérico. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contrapresta-
¢Oes pagas em troca de ativos. b) Moeda Funcional e de Apresentagéo: Os itens
incluidos nas demonstragées financeiras da Companhia sdo mensurados usando a
moeda do ambiente econdmico no qual a Sociedade atua (“moeda funcional’). As
demonstragdes financeiras s&o apresentadas em reais (R$), a moeda funcional da
Companhia. c) Caixa e Equivalentes de Caixa: Incluem depositos bancérios a vista
e investimentos temporarios de curto prazo considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um insigni-
ficante risco de mudanga de valor, os quais s&o registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem
o seu valor de mercado ou de realizacdo. d) Investimentos: O investimento refere-se
a participagéo societaria ajustada pela Equivaléncia Patrimonial. e) Passivo Circu-
lante: Os passivos sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculéveis, acres-
cidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias
e cambiais auferidos. f) Avaliagdo do Valor Recuperavel de Ativos: Os ativos das
coligadas/controladas estdo em processo de formalizagéo de procedimento de "in-
ternal evaluation" para identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis ou, ainda,
eventos ou alteragdes significativas que indiquem que o valor contabil pode n&o
ser recuperavel. g) Imposto de Renda e Contribuicdo Social: A empresa adotou o
célculo do Imposto de Renda e Contribuigdo Social aplicando as regras do regime
de tributagdo com base no Lucro Presumido. h) Provisdes: Constitui-se uma provi-
s&do quando a Sociedade possui obrigagéo legal ou constituida como resultado de
um evento passado, e & provavel que um recurso econdmico seja requerido para

saldar a obrigag@o. As provisdes nas controladas/coligadas s&o registradas tendo
como base estimativas dos riscos envolvidos, se possivel, de forma calculatéria, e
quando aplicavel, apds a oitiva de profssmnals especificos alocados a cada caso.
i) Apuracao do Resultado: As receitas e despesas sao apropriadas de acordo com
o Regime de Competéncia. j) Uso de Estimativas: A elaboragéo das demonstragdes
contabeis requer que a Administragéo efetue estimativas e adote premissas, a seu
critério, que podem vir a afetar os valores de ativos e passivos, receitas, custos e
despesas. Os reais valores podem ser diferentes dos estimados.
NOTA 4 - INVESTIMENTOS
Ajuste da Equivaléncia Patrimonial:

a) Participagéo Societaria na Companhia Dakota S/A, equivalente a 99,6251%, que
gerou o seguinte ajuste em 31.12.2022:
Patriménio Liquido da Dakota S/A
Participagéo de 99,6251% em 31/12/2022

119.473.272.16

-) Saldo Contéabil do Investimento

=) Ajuste Positivo da Equivaléncia Patrimonial R$ 14.345.079,83
b) Participagdo Societaria na Companhia Dakota Nordeste S/A, equivalente a
81,7922%, que gerou o seguinte ajuste em 31.12.2022:

134.321.924,89
133.818.351,99

ey

Patriménio Liquido da Dakota Nordeste S/A R$ 814.320.720,67
Participagdo de 81,7922% em 31/12/2022 R$ 666.050.832,49
-) Saldo Contabil do Investimento R$ 579.744.631.98

=) Ajuste Positivo da Equivaléncia Patrimonial R$ 86.306.200,51

c) Participagdo Societaria na Companhia Dakota Cal(_;ados S/A, equivalente a
99,9956%, que gerou o seguinte ajuste em 31.12.2022:

Patriménio Liquido da Dakota Calgados S/A R$ 294.236.037,14
Participagao de 99,9956% em 31/12/2022 R$ 294.223.090,75
-) Saldo Contabil do Investimento R$ 231.633.182.91
=) Ajuste Positivo da Equivaléncia Patrimonial R$ 62.589.907,84

NOTA 5 - PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social: Em 31 de Dezembro de 2022, o Capital Social totalmente inte-
gralizado é de R$ 423.068.030,00 (Quatrocentos e vinte e trés milhdes, sessenta e
oito mil e trinta reais), dividido em 423.068.030 (Quatrocentos e vinte e trés milhdes,
sessenta e oito mil e trinta) agdes Ordinarias Nominativas, sem valor nominal.
b) Reserva de Lucros: Representa o montante que a empresa transfere da conta
Lucros Acumulados, para futuros aumentos de Capital Social, para distribui¢do de
lucros ou compensagédo de prejuizos e outras destinagdes, a critério da reunido
dos acionistas.
NOTA 6 - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Trata-se de receitas com equivaléncia patrimonial positiva.
NOTA7 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros foram deter-
minados por intermédio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias
apropriadas de avaliagGes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na
interpretaga@o dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realiza-
¢8o mais adequada, a qual todavia se sujeita a variaveis e oscilagbes de mercado.
Critérios, premissas e limitagdes utilizados no calculo dos valores de mercado:
Caixa e Equivalentes de Caixa: Os saldos em conta corrente mantidos em bancos
tém seus valores de mercado idénticos aos saldos contabeis. Para as aplicagdes
financeiras, o valor de mercado foi apurado com base nas cotagdes de mercado
desses titulos, resultando em valores idénticos aos saldos contabeis.
Risco de Derivativos: A Sociedade nédo efetua aplicagdes de carater especulativo
em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Sendo assim, em 31.12.2021
nao foram contabilizadas provisdes de riscos com perdas em derivativos nos ter-
mos da NBC TG 48 do CFC — Conselho Federal de Contabilidade.

Romeu Lehnen

Diretor Presidente Diretora

Janete Terezinha Lehnen

Marciane Giehl Ludwig
Contadora CRC/RS 71.996/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos acionistas da Companhia ROJALE HOLDING S.AADMINISTRAGCAO E PAR-
TICIPACOES

Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis da Companhia ROJALE
HOLDING S.A ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes
do resultado, dos lucros acumulados e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira da Companhia ROJALE HOLDING S.A ADMI-
NISTRAGAO E PARTICIPACOES em 31 de dezembro de 2022, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estéo descritas na se¢édo a seguir intitulada “Responsabilidade
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Enfase: A Companhia e suas Controladas, encontra-se em processo de formaliza-
¢ao das regulamentagdes de convergéncia as novas normas e pronunciamentos
contabeis, assim como esta em fase de consolidag@o de um Procedimento Interno
"Standard" acerca de estimacdes sobre o valor recuperavel de elementos patrimo-
niais. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes contabeis e na formagédo de nossa opinido
sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido
separada sobre esses assuntos. Declaramos que nédo existem assuntos a serem
reportados como principais assuntos de Auditoria.

Outras Informagoes que: A administracdo da Companhia é responsavel por es-
sas outras informagdes que compreendem o relatério da administragcdo. Nossa
opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o relatério da administra-
¢do e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse re-
latério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa respon-
sabilidade é a de ler o relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées contabeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorg&o relevante no relatério da administragdo somos requeridos a co-
municar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administragédo e da Governanga pelas Demonstragdes
Contabeis: A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apre-
sentacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgédo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das
demonstragoes contabeis, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capa-
cidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os as-
suntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base con-
tabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis a ndo ser que a administragéao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervi-
sdo do processo de elaboragédo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstragoes Contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes con-

tabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgé@o relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo con-
sideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em respos-
ta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo ou re-
presentagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequagao das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e res-
pectivas divulgagdes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a adequagéao
do uso, pela administrag&do, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa
em relagéo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza significativa devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusGes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos
a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstra¢des contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as cor-
respondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governan-
Ga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responséaveis pela governanga declaragdo de que cum-
primos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comu-
nicagcéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées contabeis
do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatoério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal co-
municagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Porto Alegre (RS), 03 margo de 2023.

LETICIA PIERETTI

=\
Contadora CRC/RS 60.576 g"'l -
CONFIDOR AUDITORES ASSOCIADOS Rl 'eading edge aliance

CRC/RS 2-209-T-SP/F/RS

Member of

Segunda-feira, 20 de margo de 2023
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