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Relatdrio da Administracao

Senhores e senhoras acionistas,

Atendendo as disposi¢des legais e estatutarias, a Administragdo da Companhia Estadual de Transmiss&o de Energia Elétrica - CEEE-T
(“CPFL Transmiss&o” ou “Companhia”) submete a apreciagdo dos senhores o Relatdrio da Administragéo e as demonstragoes financeiras
da Companhia, com o relatério dos auditores independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022. Todas as comparacdes realizadas neste relatdrio levam em consideracdo os dados consolidados em relagdo ao
exercicio de 2021, exceto quando especificado de outra forma.

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Em 2022, a CPFL Transmissdo cumpriu com sua agenda estratégica. Reconhecida por seus processos de gestdo fundados na exceléncia
operacional, a Companhia e as empresas nas quais detém participagdo reafirmam o compromisso de ampliar sua capacidade de
transmissao, com investimentos considerados indispensaveis para o desenvolvimento sustentavel das regides em que atua. Na sequéncia
do processo de aquisicao da Companhia, ocorrido em outubro de 2021, a CPFL Cone Sul realizou as seguintes operagdes ao longo de
2022: 1. Oferta Publica de Aquisigdes de agbes (“OPA”) mandatéria, com leildo realizado em 6 de abril; 2. OPA de deslistagem, com leildo
realizado em 18 de novembro. Como resultado das referidas OPAs, a CPFL Cone Sul passou a ser titular de aproximadamente 99,32%
do capital social total da CPFL Transmissao. Como consequéncia da OPA de Deslistagem, em 30 de novembro de 2022, a converséo de
registro da Categoria “A” para Categoria “B” foi deferida pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”). Em Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) da Companhia, realizada em 7 de dezembro de 2022, foi deliberado e aprovado o resgate compulsério das agoes
em circulagdo remanescentes. Em nova AGE da Companhia, realizada em 16 de dezembro de 2022, as agdes resgatas foram canceladas.
Com isso, a CPFL Cone Sul passou a ser titular de 100% do capital social total da CPFL Transmiss&o. Ainda, ao longo deste relatério
serdo apresentadas as informagdes mais relevantes do Ultimo exercicio, como o reajuste da Receita Anual Permitida (“RAP”) visando
remunerar investimentos feitos para melhoria dos servigos e repor perdas de inflagéo.

2.  COMENTARIO SOBRE A CONJUNTURA

AMBIENTE MACROECONOMICO

O ano de 2022 comegou sob os auspicios de uma nova onda global de Covid-19, causada pela variante Omicron. A variante se mostrou
muito mais transmissivel, porém menos letal (para a populagao vacinada). Isso levou a forte reducao das restricoes de circulagéo e a
pandemia se tornou uma questdo de menor impacto econémico. Mas, isso ndo significou imediata normalizagcdo da economia. Ao
desequilibrio das cadeias produtivas j& existente no inicio de 2022 se somou um novo choque, trazido pela invasdo da Ucrania pela
Russia. Os temores com relagao a disponibilidade de gréos, metais e energia decorrentes do conflito elevou sobremaneira os pregos das
principais commaodities. Por seu turno, a retomada das atividades pés-pandemia impulsionou o consumo de servigos e o mercado de
trabalho, repercutindo sobre o consumo de forma geral. A inflagao global se tornou uma grande preocupacao ao longo do ano e os
principais bancos centrais mundiais promoveram um aperto sincronizado e significativo de condigbes monetarias. J& o Brasil foi
beneficiado pela alta de pregos de commodities no mercado internacional em duas frentes. A primeira foi nas contas externas: com o bom
desempenho da balanga comercial, foi possivel manter em patamar confortavel o déficit em transagdes correntes e os indicadores de
endividamento externo. O segundo beneficio foi 0 aumento da arrecadacéo federal associada ao setor de minério de ferro (2021) e do
petréleo (2022), que foi decisivo para que o setor publico consolidado brasileiro voltasse a registrar superavits primarios em 2021 e 2022
- algo que nao se observava desde 2013. Contudo, tais surpresas proporcionaram espago para aumento dos gastos e desoneracoes.
elevando as incertezas sobre a sustentabilidade fiscal brasileira, principalmente a partir do momento em que a regra fiscal em vigor - o
teto de gastos - foi alterada para viabilizar a expansdo de despesas pela Unido em pleno ano eleitoral. Este cendrio gerou forte
deteriorag&@o das perspectivas para o endividamento publico. Boa parte dos analistas passou a prever alta expressiva da razao divida/P1B
ao longo da década atual (partindo de um nivel em 2022 j4 relativamente elevado para uma economia emergente). Estas incertezas com
relagdo a sustentabilidade fiscal foram responsaveis também, em larga medida, por manter a taxa de cambio mais pressionada no
segundo semestre de 2022. Essa pressao sobre o cambio ocorreu a despeito da forte alta dos juros reais e dos bons resultados das
contas externas. Por outro lado, as desoneragdes permitiram uma expressiva descompressao da inflagéo, especialmente no segundo
semestre do ano, quando se registrou deflagdo na comparagdo mensal por trés meses consecutivos (jul-set). Assim, a despeito de ter
atingido 12,1% no acumulado em 12 meses até abril, a inflagdo encerrou o ano de 2022 em 5,8%. Apesar de se situar pelo segundo ano
consecutivo acima do teto da meta, esta bastante abaixo da taxa de 10,1% registrada no ano anterior e do que teria sido sem as medidas
de desoneragao. A atividade econémica também se beneficiou do impulso fiscal, especialmente na segunda metade do ano. O primeiro
semestre foi marcado pela forte expansdo do mercado de trabalho e aumento do consumo, especialmente dos servigos prestados as
familias (reflexo da retomada pds-pandemia), o que garantiu uma expanséo de 1,4% em relagdo ao encerramento de 2021. J& as
medidas de desoneracao e gastos consolidaram a expansao da renda real (pelo Auxilio Brasil turbinado, consignado do Auxilio Brasil,
queda da inflagao, entre outros) e garantiram uma expansao do PIB no terceiro trimestre do ano, a despeito dos efeitos negativos da
contragdo monetéria jA comegarem a se fazer sentir no quarto trimestre.

AMBIENTE REGULATORIO

Reajuste Tarifario Anual (“RTA”): Com a retificacdo da REH n° 2.960/2021 que trouxe o resultado definitivo da Revisao Tarifaria
Periédica (“RTP”) de 2018 (apds a fiscalizagdo da SFF/ANEEL), para o Contrato de Concesséo n° 055/2001, o indice de reposicionamento
definitivo ficou em +4,71%. Nos ciclos 2020-2021 e 2021-2022 foram recebidos os valores considerando o indice de reposicionamento da
RTP proviséria que era de +7,53%, conforme REH n° 2.845/2021. A diferenca dos valores entre as RTP definitiva (+4,71%) e proviséria
(+7,53%) esta sendo devolvida por meio de parcela de ajuste, no ciclo 2022-2023. A REH n° 3.067, de 12 de julho de 2022, estabeleceu
as RAPs da Companhia e suas controladas, para o ciclo de 12 meses, compreendendo o periodo de 1° de julho de 2022 a 30 de junho
de 2023. A RAP do Contrato de Concessao n° 055/2001, sem considerar a parcela de ajuste, é de R$ 933 milhdes, representando um
incremento na ordem de 22% quando comparada @ RAP Homologada do ciclo anterior (2021-2022). Este aumento é devido,
principalmente ao segundo ciclo do reperfilamento do componente financeiro da PRT n° 120/2016 (RBSE) onde ha um incremento de
46% no componente, bem como da trajetéria de O&M oriunda da RTP de 2018 e de ajustes no componente econdémico da PRT
n° 120/2016. Além destes, houve o reconhecimento de recursos interpostos contra as REH n° 2.895/2021 e REH n° 2.959/2021 e outros
ajustes realizados na base, somados ao reajuste pelo IPCA que superam o impacto negativo da RTP e resultam no incremento de receita
para o ciclo 2022-2023.

(em milhares de reais)

Ampliacoes, Ajuste  Parcela
REH 2.959/2021 (*) IPCA reforcos e melhorias RBSE (**) _ RTP _ dabase de ajuste REH 3.067/2022 (*)
763.074 86.892 7.692 83.693 21.318  13.566 16.359 933.599

(*) Valores homologados n&o considerando a Parcela de ajuste - PA;
(**) Valores incluem incremento do componente financeiro, ajuste no componente econémico (PRT 120/16) e a trajetéria de O&M.
A Receita Homologada liquida (de PIS e COFINS) total da Companhia, referente aos Contratos de Concesséo n° 055/2001, n° 080/2002
e da controlada TESB, n° 001/2001, apresenta a seguinte composi¢éo:
(em milhares de reais)
REDE BASICA Demais Instalacées de Transmiss&o - DIT

Parcela Parcela Total Total
Contrato de Concessao RBSE RBNI RBL Ajuste RPC RCDM RPEC  Ajuste 2023 (*) 2022 (*)
055/2001 579.905 144.032 - -23.386  133.693 75.970 - 7.027 917.241 832.373
080/2002 - — 22.438 -705 - - - - 21.733 19.717
001/2011 - - 25.214 -3.915 - - 2.710 — _24.009 18.374
579.905 144.032 47.652 28.006  133.693 75.889 2.710 _ 7.027 962.983 870.464

(*) Valores considerando as parcelas de ajuste - PA

Revisao Tarifaria Periédica (“RTP”) TESB: Em 21 de junho de 2022 foi publicada a REH n° 3.050/2022 que homologou o resultado da
Revisdo Tarifaria Periddica dos Contratos de Concessao outorgados mediante licitagdo, na modalidade de leildo publico. Para esses
contratos, a revisdo é realizada sobre a RAP ofertada no Leildo, mediante o recélculo do Custo de Capital de Terceiros ™. Neste escopo
constou a revisao do Contrato de Concess@o n° 001/2011 da controlada TESB que resultou em um indice de reposicionamento de
+26,71%. Contrato de concessdao n° 4/2021 - ANEEL: Em 31 de margo de 2021, foi celebrado o Contrato de Concessao
n° 004/2021-ANEEL, que regula a concessdo do servigo publico de transmissdo de energia elétrica para construgdo, operagéo e
manutengao das instalagdes de transmissao na SE 230/138 kV Cachoeirinha 3, referente ao Lote 6 do Edital do Leildo n® 01/2020-ANEEL.
A entrada em operacao dos ativos esta prevista para 2024 e a RAP que a Companhia recebera pela prestacdo do servigo publico de
transmiss&o é de R$ 11.106.511,48 (onze milhdes, cento e seis mil, quinhentos e onze reais e quarenta e oito centavos), conforme RAP
Homologada atualizada para o Ciclo 2022-2023.

3. DESEMPENHO OPERACIONAL

D penho no de energia elétrica: A CPFL Transmissdo tem apresentado excelente desempenho
técnico-operacional no decorrer dos ultimos anos. Energia Nao Suprida (“ENS”): O indicador de ENS consiste na andlise do quantitativo

da energia interrompida por indisponibilidade de ativos de transmissao e, portanto, constata o impacto efetivo da indisponibilidade para a

1ito de trar

sociedade. Em 2022 o ENS totalizou 975,72 MWh, comparado a 1.005,44 MWh em 2021, representando uma reducao de 2,96%. Parcela
Variavel (“PV”) descontada: A PV Descontada consiste na relagdo percentual dos descontos de PV efetivados sobre a base do
Faturamento Mensal da Transmissora. Tais dados sd@o disponibilizados mensalmente pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico
(“ONS”). Em 2022, a PV incidente totalizou 0,916%, comparado a 0,696% em 2021, representando um aumento de 31,6%. Realizando
uma andlise comparativa do desempenho operacional do segmento de transmissdo de energia elétrica, entre as nove concessionarias
de transmiss&o do pais que tiveram suas concessdes renovadas, no ano de 2022, novamente a CPFL Transmissao teve um desempenho
destacado ao apresentar o segundo melhor resultado.

4. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita operacional: A receita operacional bruta foi de R$ 2.063 milhdes, representando um aumento de 37,1% (R$ 558 milhdes),
devido principalmente a: (i) ajuste na margem de construgdo no IFRS (R$ 386 milhdes); (ii) do aumento de 81,1% (R$ 101 milhdes) na
receita com construgdo da infraestrutura da concessao e (jii) reajuste anual da RAP das transmissoras que representou uma variagao de
10,63% (R$ 93 milhdes) (na receita de remuneragao do ativo contratual). Esses efeitos foram compensados por uma variagdo negativa
de R$ 22 milhdes nos demais itens. As dedugdes da receita operacional foram de R$ 253 milhdes, apresentando uma reducéo de 0,8%
(R$ 2 milhdes). A receita operacional liquida foi de R$ 1.809 milhdes, um aumento 44,9% (R$ 560 milhdes). Geragao operacional de
caixa - EBITDA: A geragéo operacional de caixa, medida pelo EBITDA, atingiu R$ 1.164 milhdes, um aumento de 179,7% (R$ 748
milhdes), devido a uma melhora de 44,9% (R$ 560 milhdes) na receita operacional liquida e por uma redugéo de 51,4% (R$ 343 milhdes)
no PMSO (despesas com pessoal, material, servicos de terceiros, outros custos/despesas operacionais e entidade de previdéncia
privada). A variagao no PMSO deve-se aos seguintes fatores: ¢ Redugao de 6,7% (R$ 14 milhdes) nas despesas com pessoal; * Aumento
de 5,4% (R$ 4 milhdes) nas despesas com servigos de terceiros; ¢ Variagdo positiva (ganho) de R$ 292 milhdes em outros custos/
despesas operacionais; * Redugdo de 38,0% (R$ 40 milhdes) no item Entidade de Previdéncia Privada. Em contrapartida, houve um
aumento de 50,2% (R$ 108 milhdes) no custo com construgao da infraestrutura e uma reducao de 92,4% (R$ 46 milhdes) na equivaléncia
patrimonial.

Conciliagao do Lucro Liquido e EBITDA

2022 2021
Lucro Liquido 905.788 36.860
Depreciagdo e amortizagéo 10.990 17.856
Resultado financeiro (3.704) 45.973
Contribuig&o social 66.589 80.469
Imposto de renda 184.745 235.097
EBITDA 1.164.408 416.256

*Conforme Resolugdo CVM n°® 156/22.

Lucro liquido: Em 2022, o lucro liquido do exercicio atingiu R$ 906 milhes, ante um lucro liquido de R$ 37 milhdes no ano anterior, uma
alta de (R$ 869 milhdes), refletindo principalmente: (i) o aumento de 179,7% (R$ 748 milhdes) no EBITDA; (ii) a redugdo de 20,4%
(R$ 64 milhdes) no imposto de renda e contribui¢ao social, (iii) a melhora de R$ 50 milhdes no resultado financeiro, e (iv) a reducao de
38,5% (R$ 7 milhdes) na depreciagdo e amortizagdo. Endividamento: No final de 2022, a divida financeira bruta da Companhia atingiu
R$ 1.061 milhGes, apresentando um aumento de 56,2%.

5. INVESTIMENTOS

Em 2022, foram realizados investimentos de R$ 307 milhdes, para a manutencéo e expansédo do negécio. Incluso nesse valor estido os
investimentos realizados pela controlada Transmissora de Energia Sul Brasil - TESB, que totalizaram R$ 47 milndes em 2022. A principal
oportunidade de alocagéo de capital da CPFL Transmissdo no momento & por meio de projetos de reforgos e melhorias na concessao
renovada. Estes investimentos dependem de Resolugdes Autorizativas da ANEEL e a Companhia ja& possui autorizagdes para
investimentos no montante de, aproximadamente, R$ 1.200 milhdes, para execugédo nos préximos anos.

6. MERCADO DE CAPITAIS

Neste ano, na sequéncia do processo de aquisicdo da Companhia, ocorreu a OPA Mandatdria, visando os 33,92% de suas agdes em
circulagao (free float), com o leilao sendo realizado na B3 em 6 de abril de 2022. Como resultado, a CPFL Cone Sul passou a deter
99,26% do capital social total da Companhia. Em 25 de julho de 2022 ocorreu uma AGE, em que foi aprovada a saida da Companhia do
Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3. Dessa forma, as agdes da Companhia passaram a ser negociadas no Segmento Basico de
listagem da B3, a partir de 27 de julho de 2022. Em 18 de novembro de 2022, ocorreu o leilao da OPA de Deslistagem, onde a CPFL Cone
Sul passou a ser titular de 9.592.444 acdes de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 99,32% do seu capital
social total. Em 30 de novembro de 2022, a converséo de registro da Categoria “A”, para Categoria “B” foi deferida pela Comisséo de
Valores Mobilidrios (“CVM”). Dessa forma, as agdes de emissdo da Companhia passaram a ndo ser mais admitidas a negociagdo em
mercados regulamentados de valores mobilidrios. Tendo em vista a conclusdo da OPA de Deslistagem e o fato de as agdes em circulagao
representarem a época menos que 5% do total de agdes de emissao da Companhia, foi convocada e realizada uma Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) da Companhia, em 7 de dezembro de 2022, onde foi deliberado e aprovado o resgate compulsério das acdes em
circulagdo remanescentes. Em nova AGE da Companhia, realizada em 16 de dezembro de 2022, as agdes resgatas foram canceladas.
Com isso, a CPFL Cone Sul passou a ser titular de 100% do capital social total da CPFL Transmissao.

7. SUSTENTABILIDADE E ASPECTOS ESG (AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANCA)

A CPFL Transmissao desenvolve iniciativas que buscam gerar valor para a empresa e os publicos de relacionamento, de forma a garantir
competitividade, com exceléncia nas operagdes, e contribuir com o desenvolvimento sustentavel das dreas de abrangéncia. Alinhada ao
Plano Estratégico do Grupo CPFL, a estratégia de sustentabilidade/ESG é incorporada aos processos decisérios, agdes e investimentos,
conforme destaques a seguir. Plano ESG 2030: aprovado em novembro como uma evolug&o do Plano de Sustentabilidade 2020-2024,
traz diretrizes e estratégias organizadas em quatro pilares: Solugdes renovaveis e inteligentes, Operagdes sustentaveis, Valor
compartilhado com a sociedade e Atuagao segura e confidvel. O plano se desdobra em 23 compromissos publicos norteados pelos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas. Plataforma de Sustentabilidade: ferramenta de gestao da
performance em sustentabilidade sob a perspectiva dos principais publicos de relacionamento, com indicadores e metas alinhados ao
Plano Estratégico e ao Plano ESG 2030. Comité de Sustentabilidade: instancia da diretoria executiva responsavel por monitorar a
execucdo da estratégia ESG, avaliar e recomendar a inclusdo de critérios e diretrizes de sustentabilidade em processos decisérios,
monitorar tendéncias e temas criticos para a empresa. Mudangas do Clima: estamos comprometidos com a transicdo para uma
economia de baixo carbono e enfrentamos o desafio das mudangas climaticas com senso de urgéncia, responsabilidade e determinagéo.
Mais informacgdes em: www.cpfl.com.br/ri > Governanca e Sustentabilidade > Mudancas Climaticas. Gestdo Ambiental: nosso modelo
de negdcio demanda uma ampla capacidade de gestao dos impactos socioambientais, consolidada na forma de programas aprovados
pelos 6rg@os ambientais e executados nas fases de implantagéo e operagéo dos empreendimentos, em conformidade com a legislagao
e com as licengas ambientais.

8. AUDITORES INDEPENDENTES

A PriceWaterHouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”) foi contratada pela CPFL Transmissao para a prestacédo de servigos de
auditoria externa relacionados aos exames das demonstragdes financeiras da Companhia. Referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, a PwC prestou, além dos servigos de auditoria das demonstragoes financeiras societarias e regulatérias, e de
revisdo das informagdes intermedidrias, os seguintes servigos:

Natureza
Servicos de compliance tributario - Escrituragdo Contabil-Fiscal (ECF)
Revisdo da ECD Contébil do ano calendario 2022
Auditoria do RCP (Relatério de Controle Patrimonial)
A contratacao dos auditores independentes é de competéncia do Conselho de Administragao, que analisa sobre a seleg@o ou destituicao
dos auditores independentes. Em linha com o previsto pela Instrugdo CVM 162/22, a Administragao possui politicas e controles que
tratam, dentre outros assuntos, sobre o porte da empresa de auditoria a ser contratada para fins de auditoria das demonstragdes
financeiras e sobre as regras de contratagao de fornecedores para servigos de auditoria e “extra-auditoria”. Tal politica, dentre outros
motivos, tem como objetivo evitar a existéncia de conflitos de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes. Ademais, a PwC declarou a Administragdo que, em razdo do escopo e dos processos executados, a prestacao dos
servigos supramencionados nao afeta a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria externa.

9. AGRADECIMENTOS

A Administragdo da CPFL Transmiss&o agradece aos seus acionistas, clientes, fornecedores e comunidades da area de atuagéo de suas
empresas controladas, pela confianga depositada na Companhia no ano de 2022. Agradece, ainda, de forma especial, aos seus
colaboradores pela competéncia e dedicagdo para o cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos.
A Administracao
Para mais informacdes sobre o desempenho desta e de outras empresas do
Grupo CPFL Energia, acesse o endere¢co www.cpfl.com.br/ri.
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