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A T I V O P A S S I V O   E   P A T R I M Ô N I O   L Í Q U I D O

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

    Notas                 Controladora                 Consolidado
    Explicativas   31/12/22   31/12/21    31/12/22    31/12/21
Circulante
 Fornecedores ............................................... 18  371.121   434.477   371.121   434.477 
 Fornecedores - convênio ............................. 18  24.621   41.324   24.621   41.324 
 Empréstimos e financiamentos ................... 19  64.121   109.494   64.121   109.494 
 Quotas seniores FIDC Verdecard ............... 9  -     -     181.834   132.122 
 Passivos de Arrendamento ......................... 32  67.297   57.991   67.297   57.991 
 Obrigações com conveniadas..................... 31  -     -     183.952   147.685 
 Impostos e contribuições a recolher ........... 22  15.802   19.310   19.200   20.176 
 Salários e férias a pagar ..............................   65.141   71.591   69.480   75.491 
 Receita diferida ............................................ 23  78   78   326   78 
 Dividendos a pagar ......................................   -     15.122   -     15.122 
 Obrigações por repasse ..............................   22.545   16.548   22.545   16.548 
 Outras obrigações ........................................ 24     59.759      65.921      70.488      76.098 
 Total do passivo circulante ......................      690.485      831.856   1.074.985   1.126.606 
Não circulante
 Empréstimos e financiamentos ................... 19  348.944   158.314   348.944   158.314 
 Quotas seniores FIDC Verdecard ............... 9  -     -     494.861   378.320 
 Contas a pagar por aquisição de investimento 20  14.498   18.476   14.498   18.476 
 Receita diferida ............................................ 23  78   157   17.905   157 
 Passivos de Arrendamento ......................... 32  466.065   395.479   466.065   395.479 
 Provisão para riscos tributários, trabalhistas e cíveis 21  22.797   23.131   25.129   25.056 
 Outras obrigações ........................................ 24     52.152      48.153      52.152      48.153 
 Total do passivo não circulante ..............      904.534      643.710   1.419.554   1.023.955 
Patrimônio líquido
 Capital social ................................................ 25  450.563   450.563   450.563   450.563 
 Reserva de capital ....................................... 25  4.596   (15.548)  4.596   (15.548)
 Reserva Legal ..............................................   7.227   7.227   7.227   7.227 
 Reserva de Incentivos Fiscais ....................   11.243   11.243   11.243   11.243 
 Reserva de Lucros .......................................     63.193      88.024      63.193      88.024 
 Total do patrimônio líquido ......................     536.822      541.509      536.822      541.509 
Total passivo e patrimônio líquido..............   2.131.841   2.017.075   3.031.361   2.692.070 

    Notas                 Controladora                 Consolidado
    Explicativas   31/12/22   31/12/21    31/12/22    31/12/21
Receita operacional líquida .......................... 26  1.735.717   1.559.102   2.312.668   2.033.606 
Venda de mercadorias .....................................   1.660.453   1.482.386   1.660.453   1.482.386 
Serviços prestados ..........................................   75.264   76.716   652.215   551.220 
Custos das mercadorias vendidas 
  e dos serviços prestados ........................... 27 e 29  (1.220.141)  (1.037.352)  (1.543.547)  (1.239.663)
Lucro bruto .....................................................   515.576   521.750   769.121   793.943 
Receitas (despesas) operacionais
Vendas .............................................................. 29  (469.638)  (418.839)  (474.736)  (429.187)
Administrativas e gerais ................................... 29  (122.992)  (110.854)  (213.481)  (188.390)
Resultado da equivalência patrimonial ........... 15  20.501   8.583   -     - 
Outras despesas operacionais, líquidas......... 28 e 29     1.018     (8.595)    6.650     (12.421)
      (571.111)  (529.705)  (681.567)  (629.998)
Lucro (prejuízo) Operacional antes 
  do Resultado Financeiro Líquido..............   (55.535)  (7.955)  87.554   163.945 
Resultado Financeiro Líquido
Despesas financeiras ...................................... 30  (161.252)  (113.590)  (163.103)  (114.988)
Receitas financeiras......................................... 30     180.212     208.990     50.819     43.292 
Total do Resultado Financeiro Líquido ......   18.960   95.400   (112.284)  (71.696)
Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda, 
  e da contribuição social..............................   (36.575)  87.445   (24.730)  92.249 
Imposto de renda e contribuição social correntes 12  -     (13.675)  (8.498)  (16.929)
Imposto de renda e contribuição social diferidos 12     17.872     (5.543)    14.525     (7.093)
Lucro (prejuízo) líquido do exercício..........      (18.703)    68.227     (18.703)    68.227 
Atribuível aos:
Acionistas da controladora ..........................   (18.703)  68.227   (18.703)  68.227 
Lucro (prejuízo) por ação 
básico ................................................................   (0,09986)  0,36428   (0,09986)  0,36428 
diluído................................................................   (0,09986)  0,36248   (0,09986)  0,36248 

DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO PARA O EXERCÍCIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de Reais)

                    Controladora                 Consolidado
       31/12/22   31/12/21    31/12/22    31/12/21
Receitas
Venda de mercadorias, produtos e serviços ..   2.035.062   2.024.674   2.621.006   2.508.149 
Outras receitas operacionais ...........................   18.293   32.137   26.420   32.878 
Provisão para créditos de liquidação duvidosa,
   líquida de reversões ........................................   18   (750)  (31.430)  (34.615)
Perdas com direitos creditórios .......................   -     -     (93.745)  (61.652)
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos serviços vendidos  (1.283.075)  (1.307.932)  (1.484.740)  (1.422.095)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros   (61.672)  (52.559)  (127.692)  (113.555)
Perda e recuperação de valores ativos ..........      (1.216)     (955)     (1.216)     (955)
Valor adicionado bruto .....................................   707.410   694.615   908.603   908.155 
Depreciação e amortização ............................     (103.498)     (80.106)     (106.318)     (82.340)
Valor adicionado líquido produzido pela Companhia   603.912   614.509   802.285   825.815 
Valor adicionado recebido em transferência
Resultado de equivalência patrimonial ...........   20.501   8.583   -     -   
Receitas financeiras.........................................      180.212      208.990      50.819      43.292 
Valor adicionado total a distribuir.....................      804.625      832.082      853.104      869.107 
Distribuição do valor adicionado
Pessoal e Encargos:
 Remuneração direta ....................................   282.482   267.963   296.634   279.049 
 Benefícios .....................................................   31.728   31.433   35.503   33.913 
 FGTS ............................................................      25.581      21.585      26.951      22.695 
      339.791   320.981   359.088   335.657 
Impostos, taxas e contribuições:
 Federais ........................................................   111.262   144.128   132.054   156.694 
 Estaduais ......................................................   169.326   127.803   169.326   127.803 
 Municipais .....................................................      5.815      4.692      7.712      6.689 
      286.403   276.623   309.092   291.186 
Remuneração de capital de terceiros:
 Juros .............................................................   161.252   113.590   163.103   114.988 
 Aluguéis ........................................................   21.274   17.504   21.631   17.949 
 Outras ...........................................................      14.608      35.157      18.893      41.100 
      197.134   166.251   203.627   174.037 
Remuneração de capitais próprios:
 Dividendos e juros sobre capital próprio.....   -     23.000   -     23.000 
 Lucros (prejuízos) retidos ............................      (18.703)     45.227      (18.703)     45.227 
         (18.703)     68.227      (18.703)     68.227 
Valor adicionado distribuído ............................      804.625     832.082      853.104     869.107 

  1   CONTEXTO OPERACIONAL
A Lojas Quero-Quero S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anônima, de capital aberto desde Agosto 
de 2020, listada no segmento especial de Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão, com 
símbolo de negociação LJQQ3, com sede em Cachoeirinha, na Avenida General Flores da Cunha, 
1943 - RS, e tem como principais negócios o comércio varejista em geral, principalmente de materiais 
de construção, eletrodomésticos e móveis, além de atividades correlatas, como  importação, 
prestação de serviços de correspondente bancário, e intermediação de venda de garantia estendida, 
em atividade própria ou através das sociedades controladas Quero-Quero VerdeCard Instituição de 
Pagamento S.A. (“Verde”) e Sentinela dos Pampas - Administradora e Corretora de Seguros Ltda. 
(“Sentinela dos Pampas”). 
A Companhia tem contrato de parceria não exclusiva com instituições financeiras terceiras que 
são responsáveis pelo financiamento das compras parceladas com encargos realizadas pelos 
seus clientes, sendo remunerada por tais instituições pela utilização da base de clientes, canais 
e infraestrutura operacional para exploração de produtos financeiros com base em percentual 
calculado sobre os resultados obtidos, além de prestação de serviços pela utilização de recursos 
da Companhia.
  2   APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
2.1. Base de elaboração - As demonstrações financeiras, individuais e consolidadas, foram 
preparadas de acordo com as normas internacionais de relatório financeiro (International Financial 
Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board – IASB, pelas 
práticas contábeis adotadas no Brasil, Lei nº 6.404/76, e pronunciamentos contábeis emitidos pelo 
Comitê de Pronunciamentos Contábeis – CPC e aprovados pela Comissão de Valores Mobiliários 
- CVM. As demonstrações financeiras individuais e consolidadas são apresentadas em milhares de 
Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira, que é também a moeda funcional da Companhia 
e de suas controladas. As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas 
com base no custo histórico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos 
seus valores justos. Todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e 
somente elas, estão sendo evidenciadas e correspondem às utilizadas pela Administração em sua 
gestão das atividades da Companhia.

    Notas                 Controladora                 Consolidado
    Explicativas      31/12/22   31/12/21    31/12/22    31/12/21
Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa ...................  6 173.383  117.335   416.779   256.351 
 Aplicações financeiras ................................  7 3.073  5.849   75.522   84.889 
 Contas a receber de clientes .....................  8 152.689  150.272   911.714   833.144 
 Estoques .....................................................  10 470.817  457.978   470.817   457.978 
 Impostos a recuperar .................................  11 111.607  139.567   115.769   143.529 
 Despesas antecipadas ...............................   6.039  4.694   5.455   3.446 
 Outros créditos............................................  13    26.504     33.203      36.932      43.720 
 Total ativo circulante ................................       944.112      908.898   2.032.988   1.823.057 
Não circulante
 Realizável a longo prazo
 Contas a receber de clientes .....................  8 11  16   75.199   34.665 
 Imposto de renda e contribuição social diferidos 12 144.911  127.039   147.980   133.455 
 Impostos a recuperar..................................  11 20.162  49.427   20.162   49.427 
 Depósitos judiciais ......................................   17.363  13.294   18.028   13.898 
 Despesas Antecipadas ...............................   2.282  2.496   1   4 
 Outros créditos............................................  13 158  487   158   490 
 FIDC Verdecard ..........................................  9    218.563     236.964      -        -   
 Total do ativo realizável a longo prazo ..      403.450    429.723    261.528    231.939
 Investimentos ..............................................  15 72.331  63.303   -     -   
 Imobilizado ..................................................  16 679.375  587.619   679.384   587.631 
 Intangível .....................................................  17    32.573     27.532      57.461      49.443 
 Total do ativo não circulante ...................     1.187.729   1.108.177      998.373      869.013
Total do Ativo ................................................   2.131.841 2.017.075 3.031.361 2.692.070
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Despesas Gerais e Administrativas: aumento de 13,3% no ano em relação ao mesmo período do 
ano anterior. Este crescimento é atribuído principalmente a investimentos em pessoal, gastos com a 
malha logística para suportar a expansão orgânica da companhia, com um novo centro de distribuição 
em operação, e as despesas do projeto Figital, que representam investimentos para o crescimento de 
vendas da base de lojas no futuro. O aumento das despesas com Centros de Distribuição e com o 
projeto Figital resultaram em um aumento de R$ 10,2 milhões em 2022 frente ao ano anterior.
Outras despesas operacionais, líquidas: saldo positivo de R$6,7 milhões no ano frente a despesas 
de R$ 12,4 milhões. Esta inversão para um saldo positivo deve-se ao reconhecimento de R$7,1 milhões 
referentes a  incentivos por conta de contrato firmado com parceiro comercial e ao reconhecimento de 
créditos fiscais durante o ano.
Resultado Financeiro
No ano de 2022, o Resultado Financeiro Líquido foi uma despesa de R$112,3 milhões, 56,6% maior que 2021. 
O desempenho reflete (i) o impacto do IFRS-16 em função do ritmo de expansão da companhia, (ii) maior taxa 
de desconto dada a recente inclinação das taxas de juros de longo prazo no Brasil que aumenta o ajuste a valor 
presente das contas do balanço e ao (iii) aumento do custo da dívida em linha com aumento da taxa de juros.
   % 2022  % 2022
Resultado Financeiro (R$ milhões) 2022 2021 vs 2021 2019 vs 2019
Resultado Financeiro Líquido  (112,3) (71,7) (56,6%) (66,5) (69,0%)
  Despesas Financeiras (163,1) (115,0) (41,8%) (82,5) (97,8%)
  Receitas Financeiras 50,8  43,3  17,4% 16,0  217,2%
Lucro Líquido
A Companhia registrou Prejuízo Líquido Ajustado (excluindo o efeito do Plano de Opção de Compra 
de Ações e o efeito da adoção do IFRS-16) de R$1,3 milhão em 2022, e Prejuízo Líquido contábil de 
R$18,7 milhões. Em 2022, o Lucro (Prejuízo) Líquido da Companhia foi influenciado pela (i) alta da 
taxa de juros e aumento da inflação, que impactam o poder aquisitivo do consumidor e os custos da 
Companhia, e (ii) os investimentos adicionais realizados ao longo do ano passado que ainda estão 
em fase de maturação e, portanto, distorcem a comparação entre os períodos. 
Reconciliação do Lucro Líquido Ajustado   % 2022  % 2022
(R$ milhões) 2022 2021 vs 2021 2019 vs 2019
Lucro Líquido (18,7)  68,2  N/A   30,1  N/A 
Margem Líquida (% ROL) (0,8%) 3,4% (4,2)p.p. 2,2% (3,0)p.p.
Margem Líquida (% RBLD) (0,7%) 2,7% (3,4)p.p. 1,8% (2,5)p.p.
  (+) Plano de Opção de Compra de Ações (SOP)  9,4   11,0  (15,0%)  -  -
  (+) Impacto da adoção do IFRS16/CPC06  8,1   7,1  14,1%  2,1  290,7%
(=) Lucro Líquido Ajustado ex-SOP e ex-IFRS16 (1,3)  86,3  N/A   32,2  N/A 
Margem Líquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% ROL) (0,1%) 4,2% (4,3)p.p. 2,4% (2,4)p.p.
Margem Líquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% RBLD) (0,0%) 3,4% (3,5)p.p. 1,9% (2,0)p.p.
EBITDA e EBITDA Ajustado
O EBITDA totalizou R$193,9 milhões em 2022, com uma redução de 21,3% (+19,4% vs. 2019). 
O EBITDA Ajustado totalizou R$105,6 milhões no ano, com redução de 42,0% (-15,2% vs. 2019). 
O EBITDA como % do RBLD foi de 7,4% em 2022, já a Margem EBITDA Ajustado (% do RBLD) ficou 
em 4,0% no ano. A margem EBITDA como % da Receita Operacional Líquida reflete a adoção do 
ROT ST no RS em 2022 e conforme destacado anteriormente, os resultados não são comparáveis. 
EBITDA e EBITDA Ajustado apresentam uma desalavancagem operacional em relação ao ano anterior 
devido (i) à desaceleração das vendas, parcialmente compensada pelo bom controle de despesas; (ii) à 
pressão na margem bruta, dado o cenário mais competitivo e a maior taxa de juros; e (iii) aos investimentos 
realizados em expansão, com a aceleração do ritmo de abertura de novas lojas e a inauguração de dois 
novos centros de distribuição, bem como os investimentos realizados no projeto Figital. 

Para fins de comparação, a margem apresentada no gráfico acima é calculada utilizando a Receita 
Bruta Líquida de Devoluções como base. 
Dívida Líquida Ajustada
Em 31 de dezembro de 2022, a Dívida Líquida Ajustada da Companhia foi de R$77,8 milhões, frente 
a R$72,7 milhões no final de 2021. O indicador de alavancagem financeira, Dívida Líquida Ajustada 
dividida pelo EBITDA Ajustado dos últimos doze meses, foi de 0,7x. Durante o ano, a Companhia 
realizou 2ª e 3ª emissões de debêntures. A captação da 2ª emissão em janeiro de 2022 totalizou 
R$150 milhões com custo de CDI + 1,75% a.a. e tinha como objetivo recompor o endividamento 
dado as amortizações das dívidas em 2022.  Em dezembro de 2022, com a intenção de recompor 
o endividamento para 2023, foi emitida a 3ª série de debêntures da Companhia totalizando R$100 
milhões com custo de CDI + 1,95% a.a. No terceiro trimestre de 2022, para suportar o crescimento 

Reconciliação EBITDA e EBITDA Ajustado    % 2022  % 2022
(R$ milhões) 2022 2021 vs 2021 2019 vs 2019
Lucro Líquido (18,7)  68,2  N/A   30,1  N/A 
  (+) IR, CSLL (6,0)  24,0  N/A   17,4  N/A 
  (+) Resultado Financeiro Líquido  112,3   71,7  56,6%  66,5  69,0%
  (+) Depreciação e Amortização  106,3   82,3  29,1%  48,5  119,3%
(=) EBITDA  193,9   246,3  (21,3%)  162,5  19,3%
Margem EBITDA (% ROL) 8,4% 12,1% (3,7)p.p. 12,1% (3,7)p.p.
Margem EBITDA (% RBLD) 7,4% 9,8% (2,4)p.p. 9,8% (2,5)p.p.
  (+) Plano de Opção de Compra de Ações (SOP)  9,4   11,0  (15,0%)  -  -
  (-) Impacto da adoção do IFRS16/CPC06 (97,6) (75,2) (29,9%) (46,8) (108,4%)
(=) EBITDA Ajustado  105,6   182,2  (42,0%)  124,6  (15,2%)
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 4,6% 9,0% (4,4)p.p. 9,3% (4,7)p.p.
Margem EBITDA Ajustado (% RBLD) 4,0% 7,2% (3,2)p.p. 7,5% (3,5)p.p.
O EBITDA Ajustado representa uma medição não contábil elaborada pela Companhia que corresponde 
ao EBITDA acrescido de itens não-recorrentes ou não-operacionais, e deduzido do Impacto do IFRS16/
CPC06 (R2) (Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) – Arrendamentos) adotado em 2019. 

de vendas e, consequentemente, da carteira de crédito, realizamos uma nova emissão de cotas seniores do FIDC Verdecard no montante de R$300 milhões, com manutenção do rating brAAA pela S&P 
Global Ratings.
Dívida Líquida e Dívida Líquida Ajustada (R$ milhões) 4T22 3T22 2T22 1T22 4T21 3T21 2T21 1T21 4T20 3T20 2T20 1T20 4T19
Empréstimos e Financiamentos 413,1 338,6 364,0 393,8 267,8 299,6 333,1 319,9 375,7 402,90 416,2 393,3 336,0
  Circulante 64,1 99,9 102,1 111,8 109,5 118,7 124,9 139,3 167,9 167,8 156,4 121,1 69,2
  Não Circulante 348,9 238,7 261,9 282,0 158,3 180,9 208,3 180,6 207,8 235,0 259,8 272,2 266,8
(-) Caixa e Aplicações Financeiras (492,3) (418,8) (212,6) (223,6) (341,2) (448,6) (546,3) (286,4) (507,0) (629,7) (295,4) (190,7) (270,3)
  Caixa e Equivalentes de caixa (416,8) (340,9) (142,4) (156,3) (256,4) (365,7) (474,1) (254,4) (475,4) (598,0) (263,9) (173,3) (240,3)
  Aplicações Financeiras (75,5) (77,9) (70,2) (67,3) (84,9) (82,8) (72,2) (31,9) (31,5) (31,7) (31,5) (17,4) (30,0)
Dívida Líquida (79,2) (80,1) 151,5 170,2 (73,4) (149,0) (213,2) 33,5 (131,2) (226,8) 120,8 202,6 65,7
(+) Caixa e Aplicações Financeiras FIDC 157,0 276,5 79,4 96,5 146,1 302,8 323,7 63,5 40,2 67,6 64,0 41,4 29,9
  Caixa e equivalentes de caixa FIDC 84,5 206,4 16,3 35,2 67,1 225,4 256,9 37,3 14,1 41,6 38,0 29,3 1,9
  Aplicações Financeiras FIDC 72,4 70,2 63,1 61,3 79,0 77,4 66,8 26,3 26,1 26,0 26,1 12,2 27,9
Dívida Líquida Ajustada 77,8 196,4 230,9 266,6 72,7 153,9 110,6 97,0 (91,0) (159,2) 184,9 244,0 95,6
Dívida Líquida Ajustada/EBITDA Ajustado UDM 0,7 1,7 1,6 1,6 0,4 0,8 0,5 0,5 (0,6) (1,1) 1,7 2,1 0,8

Investimentos
Em 2022, os investimentos totalizaram R$73,7 milhões, incluindo a abertura de 64 novas lojas, a 
transformação de 28 lojas para os modelos Mais Construção I, II e III, melhorias no datacenter, 
implementação de projetos, investimentos em logística e TI.
   % 2022  % 2022
 Investimentos (R$ milhões) 2022 2021 vs 2021 2019 vs 2019 
 Novas lojas 25,5  25,6  (0,4%) 14,6  74,8%
 Reformas e Projetos em Lojas 11,0  16,1  (31,8%) 12,3  (10,7%)
 Logística, TI e Outros  37,2  43,4  (14,3%) 18,5  100,9%
 Total Investimentos  73,7  85,1  (13,4%) 45,4  62,3%

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAS E CONSOLIDADAS REFERENTES AO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
BALANÇOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de Reais) DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO PARA O EXERCÍCIO 

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de Reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA O 
EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de reais)

                     Controladora                 Consolidado
       31/12/22   31/12/21    31/12/22    31/12/21
Lucro (prejuízo) líquido do exercício ................   (18.703) 68.227 (18.703) 68.227
Total do resultado abrangente atribuível aos                        
  acionistas da Lojas Quero-Quero S.A.......       (18.703)    68.227      (18.703)      68.227 

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de Reais)
                                                  Reservas de Capital        Reserva de Lucros 
      Reserva do plano Gastos com  Reserva de   Dividendo Reserva de Lucros ou Total
    Capital Reserva  de opção de emissão Reserva incentivos Reserva de adicional investimentos Prejuízos patrimônio
          social    de capital    compra de ações    de ações    legal    fiscais    lucros    proposto    e expansão    acumulados    líquido
Saldos em 01 de janeiro de 2021 ........   450.563   592   4.503   (31.470)  3.816   6.916   44.407   -   -   -   479.327 
Gastos com emissão de ações ...............   -   -   -   (200)  -   -   -   -   -   -   (200)
Plano de opção de ações  .......................   -   -   11.027   -   -   -   -   -   -   -   11.027 
Lucro do período .....................................   -   -   -   -   -   -   -   -   -   68.227   68.227 
Destinação do Lucro:
      Reserva legal .....................................   -   -   -   -   3.411   -   -   -   -   (3.411)  - 
      Reserva de incentivos fiscais ............   -   -   -   -   -   4.327   -   -   -   (4.327)  - 
      Dividendos e juros sobre capital próprio  -   -   -   -   -   -   -   -   -   (16.872)  (16.872)
      Reserva de lucros  .............................               -      -      -      -      -      -      -      6.128      37.489      (43.617)     - 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ...   450.563   592   15.530   (31.670)  7.227   11.243   44.407   6.128   37.489   -   541.509 
Gastos com emissão de ações ...............   -   -   -   10.768   -   -   -   -   -   -   10.768 
Plano de opção de ações  .......................   -   -   9.376   -   -   -   -   -   -   -   9.376 
Constituição de reserva de investimento e expansão  -   -   -   -   -   -   (44.407)  -   44.407   -   - 
Dividendos e juros sobre capital próprio pagos  -   -   -   -   -   -   -   (6.128)  -   -   (6.128)
Prejuízo do período .................................   -   -   -   -   -   -   -   -   -   (18.703)  (18.703)
Destinação:
Absorção de prejuízos com reserva de lucros    -      -      -      -      -      -      -      -      (18.703)     18.703      - 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 ...   450.563      592      24.906      (20.902)     7.227      11.243      -      -      63.193      -      536.822 

    Notas                 Controladora                 Consolidado
    Explicativas   31/12/22   31/12/21    31/12/22    31/12/21
Fluxo de caixa das atividades operacionais 
Lucro (prejuízo) do exercício ............................    (18.703)  68.227   (18.703)  68.227 
Ajustes para conciliar o lucro (prejuízo) do
  exercício com o caixa e equivalentes de caixa 
  aplicados nas atividades operacionais:
Depreciação e amortização .............................  16 e 17  103.498   80.106   106.318   82.340 
Reversão créditos fiscais depreciação e amortização   4.412   3.398   4.412   3.398 
Créditos fiscais passivo de arrendamento ......  32  2.008   1.377   2.008   1.377 
Provisão para créditos de liquidação duvidosa   (18)  750   31.430   34.615 
Equivalência patrimonial ...................................  15  (20.501)  (8.583)  -     -   
Ganho na venda e/ou custo de ativo 
  imobilizado e intangível baixados ..................  28  (495)  (2.168)  (495)  (2.168)
Encargos financeiros sobre contas a pagar 
  por aquisição de investimento ........................  20  2.044   780   2.044   780 
Encargos financeiros sobre 
  empréstimos e financiamentos ......................  19  49.361   23.316   49.361   23.316 
Ajuste a valor presente passivo de arrendamentos 32  41.739   30.730   41.739   30.730 
Plano de opção de compra de ações ..............    9.376   11.027   9.376   11.027 
Provisão para riscos tributários, trabalhistas e cíveis 28  (106)  (4.914)  304   (4.623)
Provisão para perdas em estoques .................  10  1.216   955   1.216   955 
Apropriação receita diferida ..............................    (79)  (1.460)  (8.005)  (1.460)
Imposto de renda e contribuição social diferidos 12      (17.872)     5.543      (14.525)     7.093 
Lucro Ajustado ...................................................    155.880   209.084   206.480   255.607 
(Aumento) redução nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes e partes relacionadas    583   (57.076)  (150.534)  (237.898)
Estoques ............................................................     (14.055)  (140.029)  (14.055)  (140.029)
Quotas subordinadas FIDC Verdecard ...........    18.401   (48.312)  -     -   
Créditos diversos ..............................................    58.825   (106.440)  57.778   (109.618)
Aumento (redução) nos passivos operacionais:     
Fornecedores e fonecedores - convênio .........    (83.254)  101.275   (83.254)  101.275 
Quotas seniores FIDC Verdecard ....................    -     -     166.253   214.174 
Obrigações com conveniadas..........................    -     -     36.267   27.003 
Impostos e contribuições a recolher ................    (3.508)  10.109   1.368   12.490 
Imposto de renda e contribuição social pagos    -     (8.453)  (2.344)  (11.643)
Outras obrigações e contas a pagar................         (8.638)     24.218      18.354      28.492 
Caixa líquido gerado das (aplicado nas) 
  atividades operacionais ..................................        124.234      (15.624)     236.313      139.853 
Fluxo de caixa das atividades de investimento     
Aplicações financeiras ......................................    2.776   (448)  9.367   (53.353)
Aquisição de imobilizado  .................................  16  (53.781)  (67.959)  (53.781)  (67.959)
Recebimento pela venda de imobilizado e intangível   876   2.395   876   2.395 
Adições ao intangível ........................................  17  (6.252)  (6.943)  (12.046)  (12.228)
Dividendos e juros sobre o capital próprio recebidos       8.496      16.211      -        -   
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento       (47.885)     (56.744)     (55.584)  (131.145)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento     
Gastos com emissão de ações ........................    10.768   (200)  10.768   (200)
Dividendos e juros sobre o capital próprio pagos   (21.250)  (15.123)  (21.250)  (15.123)
Captação de financiamentos - terceiros ..........  19  250.000   30.000   250.000   30.000 
Pagamento de juros sobre financiamentos e mútuos 19  (42.588)  (24.910)  (42.588)  (24.910)
Pagamento do valor principal de financiamentos 19  (111.516)  (136.341)  (111.516)  (136.341)
Pagamento de passivo de arrendamentos .....    (105.715)     (81.220)     (105.715)     (81.220)
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento       (20.301)    (227.794)     (20.301)  (227.794)
Aumento (redução) líquido do saldo de caixa                    
  e equivalentes de caixa ..................................         56.048   (300.162)     160.428   (219.086)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 6  117.335   417.497   256.351   475.437 
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 6  173.383   117.335   416.779   256.351 

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 

(Em milhares de Reais)

SOBRE A QUERO-QUERO
Companhia fundada em 1967, na cidade de Santo Cristo, interior do Rio Grande do Sul. 
A Lojas Quero-Quero é a maior varejista especializada em materiais de construção do Brasil em 
número de lojas, totalizando 529 lojas no Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Paraná, Mato Grosso 
do Sul e São Paulo. A Companhia oferece aos seus clientes uma solução completa em materiais 
de construção, complementada por eletrodomésticos e móveis. Além disso, oferece serviços 
financeiros através do cartão de crédito “VerdeCard”.
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