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Aos Senhores Acionistas, Atendendo as disposigSes legais e estatutarias, a Administragéo da
Unicasa Industria de Méveis S.A. apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da Administragao e
as Demonstragoes Contabeis preparadas de acordo com o International Financial Reporting
Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também
com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissao de Valores Mobili-
arios (CVM). A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emiti-
das pelo IASB que s&o efetivas para as Demonstragdes Contabeis findas em 31 de dezembro
de 2022. Mensagem da Administragao: Prezados acionistas, O ano de 2022 iniciou com um
desafio extra, pois em 2021 a Companhia apresentou um crescimento de receita acima do es-
perado e as despesas foram menores do que os patamares regulares, devido ao contingencia-
mento de despesas em fungéo da pandemia, como por exemplo: publicidade e viagens, alavan-
cando o desempenho operacional. Portanto, ano de 2022 que ja seria desafiador no sentido de
manutengéo das margens de 2021, ainda foi pressionado pela execugéo dos investimentos fa-
bris, pelo incremento de investimentos nos Estados Unidos e pelo encerramento da marca Fa-
vorita. Dessa forma, houve reducgdes expressivas das margens operacionais, entretanto, a Ad-
ministragdo esta confiante de que agdes executadas estdo em linha com o planejamento estra-
tégico, e foram necessarias para geragdo de resultados futuros. E importante destacar que o
resultado operacional esta impactado pela recuperagéo de R$7,2 milhdes oriundos da exclus&o
do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS. No resultado financeiro, ha o impacto de R$2,0
milhdes referente a atualizagdo monetaria deste e de outros Créditos Tributarios. O Imposto de
Renda e a Contribuigdo Social também estéo impactadas com beneficio de R$3,3 milhdes. Na
pagina 7, é apresentado o resultado do ano excluindo esses efeitos nédo recorrentes. A receita
das lojas exclusivas no critério Mesmas Lojas cresceram 17,0%, apesar da forte base compara-
tiva. O combinado da receita entre lojas novas, em maturagéo e fechadas apresentou queda de
12,5%. Dois fechamentos foram preponderantes nesse resultado, sendo uma dessas lojas re-
posta no final do 4T22 e a outra com reposig&o prevista para 2023. A produtividade média por
revenda exclusiva cresceu 14,3%, atingindo R$95,3 mil/més. Ao longo dos Ultimos anos decidiu-
se pela descontinuidade da marca Favorita, o que impactou a receita em R$6,3 milhGes. O en-
cerramento da marca visou concentrar esforgos nas marcas mais consolidadas, possibilitando
um melhor aproveitamento de recursos para expansao de rede, marketing, treinamentos, langa-
mento produtos etc. Durante esse processo, os pontos de vendas nos locais que faziam parte
do planejamento estratégico foram convertidos em outras marcas. O impacto mencionado cor-
responde apenas ao das lojas definitivamente fechadas. O segmento multimarcas apresentou
crescimento de 9,4% até o 3T22, entretanto, a queda de 35,5% no 4T22 direcionou o resultado
anual para -3,5%, principalmente, devido ao impacto das elei¢des presidenciais na economia e
aos atrasos na conclusao de empreendimentos na construgao civil pelo pais, que, possivelmen-
te, impactara o segmento das exclusivas entre o final do 1723 e inicio do 2723, devido a jornada
de venda mais alongada. O segmento Corporativo apresentou sua maior receita histérica,
R$21,9 milhdes, grande parte desse faturamento advém de um projeto, conforme Comunicado
ao Mercado divulgado em 29 de junho de 2021. Ja na exportacéo, a receita em délar cresceu
27,8%, sendo o mercado norte americano cresceu 47,2%, atingindo, aproximadamente, 10,0%
do faturamento total. Durante o ano de 2022, a oscilagéo dos precos na cadeia de suprimentos
foi menor do que no ano passado, realizou-se um aumento de prego, ante a trés em 2021. Por-
tanto, a variagdo na margem é decorrente, principalmente, do aumento da receita oriunda de
clientes corporativos no mercado interno e externo, que possuem margem menor. As despesas
operacionais subiram 26,4%, principalmente, devido a: (i) aumento de quadro para suportar o
crescimento da operagéo nos Estados Unidos, reposicdes na equipe de apoio aos revendedo-
res nacionais postergadas em fungéo da pandemia, e, dissidio coletivo de 10,6%. A quantidade
média de funcionarios no administrativo e comercial foi 30,9% maior (184 vs 141); (i) retomada
das campanhas publicitarias e concentragédo das campanhas em 2022. As campanhas séo bia-
nuais, entretanto, seguindo esse cronograma, a campanha da marca New que seria renovada
em 2021 foi postergada para 2022 em virtude dos impactos da pandemia. Além disso, por conta
do encerramento da marca Favorita, passou-se a realizar campanha para a marca Casa Brasi-
leira. Portanto, em 2022, temos o inicio das campanhas das trés marcas, Dell Anno, New e Casa
Brasileira. Além disso, passou-se a realizar o programa de receptivo de arquitetos para a New,
antes restrito a Dell Anno; (jii) 0 aumento dos custos mercadologicos seguiu 0 aumento da recei-
ta do segmento corporativo e da exportagéo e s&o relacionados, principalmente a frete, desem-
barago e montagens; (iv) retomada das viagens; (v) gastos com honorarios advocaticios em vir-
tude do sucesso nos processos tributarios comentados anteriormente. Esses aumentos foram
compensados pela redugdo nas despesas com contingéncias que atingiram patamar de, apro-
ximadamente, 1% da receita das revendas exclusivas e sessdo da amortizagdo de um ponto
comercial em julho de 2022. A gerag&o operacional de caixa foi de R$46,3 milhdes. Cabe des-
tacar: (i) R$33 milhdes, aproximadamente, destinados ao plano de investimento anunciado no
4T21; (i) R$33 milhdes consumidos dos adiantamentos de clientes, realizados durante o ano de
2021 em busca de protegdo dos aumentos de pregos; (i) R$11 milndes para pagamento de di-
videndos. Como parte do plano de expansdo da marca Dell Anno para o mercado norte ameri-
cano, assinou-se contrato de aluguel de um ponto de venda na cidade de Nova lorque. Com
aproximadamente 300 m? de area de venda, a loja esta localizada em um dos principais polos
de moveis de Nova lorque, a cerca de 200 metros do Madison Square Park e da Quinta Avenida.
A abertura da loja esta prevista para o primeiro semestre de 2023. E, em janeiro de 2023, a loja
Dell Anno em Miami, na Flérida, que antes era exclusiva, foi convertida em loja propria, sob a
razdo social Dell Anno Miami, LLC. Localizada no Design District, a loja possui cerca de 500 m?
de area de venda. Por conta do encerramento da marca Favorita, passara a ser divulgada a re-
ceita das revendas exclusivas de forma consolidada entre as marcas Dell Anno, New e Casa
Brasileira. Esse movimento visa proteger a estratégia do negécio, ja que somos a Uinica empre-
sa de setor listada em bolsa. A receita do canal exclusivo é segregada em quatro grupos: (i) lojas
novas, representam as lojas abertas durante o ano corrente; (i) lojas em maturagao, represen-
tam as lojas abertas no ano anterior; (ii) Mesmas Lojas, representam as demais lojas abertas;
e, (iii) lojas fechadas. Dessa forma, passaréa a ser divulgado o percentual de variagéo da receita
das lojas exclusivas no critério Mesmas Lojas, assim como o desempenho consolidado entre as
lojas novas, em maturagéo e fechadas. Também sera divulgado o percentual de variagdo de vo-
lume que é obtivo atraveés do célculo deflacionado da receita pelos aumentos de prego aplicados
e desconsiderando eventuais descontos comerciais concedidos aos revendedores, assim, a in-
formag&o dos maédulos vendidos sera descontinuada. Para a assembleia ordinaria de 2023, a
Administragéo propora a destinagéo do lucro liquido do exercicio, destacando-se: (i) a distribui-
¢ao de R$12,0 milhdes a titulo de juros sobre o capital proprio (JCP), conforme aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 01 de dezembro de 2022, resultando na distribui¢éo de 38,3%
do lucro liquido ajustado, R$4,2 milhdes em excesso ao dividendo minimo obrigatério; e, (ii) a
retengao de R$19,3 milhdes para promover os investimentos fabris, conforme comentado ante-
riormente. A distribuic&o, a ser ratificada em assembleia, corresponde a R$0,1812/agao, bruto
de imposto de renda, com data de direito em 06 de dezembro de 2022. Sendo a agéo negociada
ex-JCP a partir de 07 de dezembro de 2022. Do plano de investimentos anunciado no 4721, de
aproximadamente €14,9 milhdes, ja foram pagos €10,9 milhdes, do saldo remanescente cerca
de 45% estao previstos para pagamento no 4123, 45% no 4724 e 10% no 2T25. A Administra-
¢&o agradece aos seus acionistas, clientes, revendedores, funcionarios, fornecedores e a todos
os envolvidos no resultado de mais um ano.

SUMARIO EXECUTIVO

Sumario Executivo 2021 2022 A
Receita Bruta ex-IP| 267.219 298.656 11,8%
Receita liquida 220.643 _ 245.678 11,3%
CPV (140.551) (161.703) 15,0%

Lucro bruto 80.092 _ 83.975 4,8%

Margem Bruta 36,3% 34,2% -2,1p.p.
Despesas com Vendas e Administrativas (53.882) (68.093) 26,4%
Outras receitas e despesas operacionais 3.951 10.200 158,2%

Resultado operacional 30.161 26.082 -13,5%

Margem Operacional 13,7% 10,6% -3,1 p.p.
Resultado Financeiro 4.706 8.834 87,7%

LAIR 34.867 _ 34.916 0,1%
IR/CS (8.929)  (1.969) _ -77,9%

Lucro liquido 25.938 32.947 27,0%

Margem Liquida 11,8% 13,4% 1,6 p.p.
EBITDA 39.582 _ 35.345  -10,7%

Margem EBITDA 17,.9% 14,4% _-3,5 p.p.

ROIC - UDM 21,1% 17,5% _-3,6 p.p.

Sumario Executivo Ajustado

Abaixo apresentamos o resultado do ano excluindo os efeitos do: (i) Processo da inflagéo nas
aplicagdes financeiras no 2T e 3T22; (i) Processo PIS/COFINS no 1T22; e, (jii) Processo PIS/
COFINS na controlada Unicasa Comércio de Méveis no 2T21.

Sumario Executivo-Ajustado 2021 Ajustado 2022 Ajustado A
Receita Bruta ex-IPI 267.219 298.656 11,8%
Receita liquida 220.643 245.678 11,3%
CPV (140.551) (161.703) 15,0%
Lucro bruto 80.092 83.975 4,8%
Margem Bruta 36,3% 34,2% -2,1p.p.
Despesas com Vendas e Administrativas (53.793) (67.263) 25,0%
Outras receitas e despesas operacionais 2.635 3.048 15,7%
Resultado operacional 28.934 19.760 -31,7%
Margem Operacional 13,1% 8,0% -5,1p.p.
Resultado Financeiro 4.257 6.797  59,7%
LAIR 33.191 26.557 _ -20,0%
IR/CS (8.525) (5.295) -37,9%
Lucro liquido 24.666 21.262 _ -13,8%
Margem Liquida 11,2% 8,7% _-2,5p.p.
EBITDA 38.355 29.023 -24,3%
Margem EBITDA 17.4% 11,8% _-5.6 p.p.
ROIC - UDM 23,1% 11,5% -11,6 p.p.
Desempenho de Vendas

Faturamento Bruto ex-IPI 2021 2022 A
Exclusivas 184.502 198.953 7.8%

A Vendas das Mesmas Lojas 42,7% 17,0%

A Volume das Mesmas Lojas 39,7% -4,4%
Multimarcas 34.903  33.664 -3,5%
Corporate 10.832 21.885 102,0%
Mercado Externo 33.555  40.796 21,6%

Faturamento Bruto ex-IPI 2021 2022 A
Unicasa IndUstria de Méveis 267.219 298.656 11,8%
A Volume 25,6% -8,5%
A seguir demonstramos a evolugéo da receita 2021x2022"
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™ Em milhdes.

Canais de Distribuicdo e Vendas: Apresentamos abaixo a segregagdo por canal da nossa
rede de distribuigdo. Ao longo do ano, foram encerradas 15 operagdes da marca Favorita, sendo
que 7 migraram para outras marcas. As aberturas, desconsiderando as migragdes da marca Fa-
vorita, totalizaram 11 revendas.

Periodo 2021 2022 A
Revendas Exclusivas 203 181 (22)
Exclusivas Nacionais 185 163 (22)
Exclusivas Exterior 18 18 -
Revendas Multimarcas 106 97 (9)
Multimarcas Nacionais 78 74 (4)
Multimarcas Exterior 28 23 (5)

A produtividade média nas lojas exclusivas nacionais foi de R$ 95,3 mil/més, 14,3% maior do
que em 2021. O gréafico abaixo demonstra a produtividade anual histérica.

83,3 95,3

54,5 57,1

2019 2020 2021 2022
Desempenho Financeiro - Lucro Bruto e Margem Bruta: O Lucro Bruto do exercicio foi de
R$84,0 milhdes. A margem bruta diminuiu 2,1 p.p., passando de 36,3% para 34,2%. A variagdo
na margem é decorrente, principalmente, do aumento da receita oriunda de clientes corporativos
no mercado interno e externo, que possuem menor margem. Despesas com Vendas, Gerais
e Administrativas (VG&A):

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas 2021 2022 A
Total (53.882) _ (68.093) 26,4%
Despesas com Vendas (37.865) _ (49.411) 30,5%
% Receita Liquida 17,2% 20,1% 2,9p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (16.017) _(18.682) 16,6%
% Receita Liquida 7,3% 7,6% 0,3 p.p.
VGA % Receita Liquida 24,5% 27,7% 3,2 p.p.

O gréfico abaixo demonstra a evolugéo das despesas com Vendas, Gerais e Administrativas de
2021x2022"
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@ Em milhoes.
O aumento da despesa de pessoal decorre, principalmente, do aumento de quadro para supor-
tar o crescimento da operagdo nos Estados Unidos; reposi¢cdes na equipe de apoio aos reven-
dedores nacionais postergadas em fungéo da pandemia; e, dissidio coletivo de 10,6%. A quan-
tidade média de funcionarios no administrativo e comercial foi 30,9% maior (184 vs 141). As
despesas com publicidade aumentaram R$4,4 milhdes devido a retomada das campanhas pu-
blicitarias e a concentragédo das campanhas em 2022. As campanhas sao bianuais, entretanto,
seguindo esse cronograma, a campanha da marca New que seria renovada em 2021 foi poster-
gada para 2022 em virtude dos impactos da pandemia. Além disso, por conta do encerramento
da marca Favorita, passou-se a realizar campanhas para a marca Casa Brasileira. Portanto, em
2022, temos o inicio das campanhas das trés marcas, Dell Anno, New e Casa Brasileira. Além
disso, passou-se a realizar o programa de receptivo de arquitetos para a New, antes restrito a
Dell Anno. O aumento dos custos mercadolégicos seguiu 0 aumento da receita do segmento
corporativo e da exportagdo e s&o relacionados, principalmente a frete, desembarago e monta-
gens. A retomada das viagens, contingenciadas em 2021 por conta da pandemia, contribuiu
para o aumento de R$1,6 milhdo. As despesas com terceiros refletem os honorarios advocati-
cios em virtude do sucesso nos processos tributarios, tais como inflagéo nas aplicagdes finan-
ceiras, exclusdo do ICMS na base do PIS/COFINS. As despesas com consumidores foram
R$1,3 milh&o menor devido a redugéo de gastos com acordos civeis com consumidores, R$1,0
milhdo. Ja os gastos com mercadoria, frete e montagem de consumidores finais que néo foram
atendidos por lojas fechadas reduziram R$0,3 milho. As despesas com consumidores atingi-
ram patamar de, aproximadamente, 1% da receita das revendas exclusivas A redugédo nas des-
pesas com depreciagdo e amortizagao ocorreu devido a sessao, em julho de 2022, da amortiza-
¢&o de um ponto comercial. Outras receitas e despesas operacionais: Conforme comentado
na Mensagem da Administragéo, neste grupo foi registrada a receita da recuperagéo de créditos
fiscais oriundos do Processo PIS/COFINS. O valor do principal atingiu R$ 7,2 milhdes.
Outras Receitas e Despesas Operacionais 2021 2022 A
Total 3.951 _10.200 158,2%
Resultado na venda de ativos mantidos para venda

e ativo imobilizado (520) (166) -68,1%
Prémio Bancério 835 663 -20,6%
Direito de exploragdo de marcas n/a
Outras Receitas operacionais 3.636 9.703 166,9%

% Receita Liquida 6,3% _ 16,2% 9,9 p.p.
Resultado Financeiro: Os principais fatores que contribuiram para o aumento do resultado fi-
nanceiro foram: (i) atualizagdo monetaria dos créditos tributarios recuperados via processos ju-
diciais, R$2,0 milhdes; (ii) rendimento de aplicagdes financeiras, R$1,6 milhdo; e, (jii) efeito do
AVP.

Resultado Financeiro 2021 2022 A
Resultado Financeiro Liquido 4.706 _8.834 _87.7%
Despesas Financeiras (5.290) (7.272) _37,5%
Despesas com IOF e tarifas bancarias (94) (199) 1M1,7%
Despesas de empréstimos e financiamentos (1.117) (1.737)  55,5%
Despesas com variagdo cambial (2.677) (3.099) 15,8%
Ajustes a valor presente - AVP (1.098) (2.030) 84,9%
Outras despesas financeiras (304) (207) -31,9%
Receitas Financeiras 9.996 16.106 61,1%
Juros recebidos 1.102 1.083 -1,7%
Descontos obtidos 170 180 5,9%
Rendimentos de aplicagdes financeiras 3.096 4.709 52,1%
Receitas com variagdo cambial 3.199  3.051 -4,6%
Ajuste a valor presente - AVP 1.778  4.187 1355%
Outras receitas financeiras 651 2.896 344,9%
EBITDA e Margem EBITDA
EBITDA 2021 _ 2022 A
Lucro Liquido do Periodo 25.938 32.947 _ 27,0%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 8.929 1.969 -77,9%
Resultado Financeiro (4.706) (8.834) 87,7%
(=) EBIT 30.161 26.082 _-13,5%
Depreciagédo e Amortizagéo 9421 9.263 -1,7%
(=) EBITDA 39.582 35.345 _-10,7%
Margem EBITDA 17,9% 14,4% -3,5p.p.

Fluxo de caixa: O resultado do caixa foi um consumo de R$60,0 milhes, destacando-se: (i)
geragéo operacional de R$46,3 milhdes; (i) R$33 milhdes, aproximadamente, destinados ao
plano de investimento anunciado no 4T21; (i) R$33 milhdes consumidos dos adiantamentos de
clientes, realizados durante o ano de 2021 em busca de protegdo dos aumentos de pregos; (iii)
R$11 milhdes para pagamento de dividendos.

Fluxo de caixa 2021 2022 A
Fluxo de caixa das atividades operacionais 47.486 46.259 -2,6%
Variagéo nos ativos e passivos 23.688 (40.186) -269,6%
Aplicagdes financeiras (28.210) 23.324 -182,7%
Fluxo de caixa nas atividades de investimento (31.587) (53.549) 69,5%

Fluxo de caixa gerado nas atividades de financiamento 1.352 (12.814) -1047,8%

Efeito da variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa (63) 244 -487,3%
Aumento (redugao) de caixa 12.666 (36.722) -389,9%
Aplicagdes financeiras 28.210 (23.324) -182,7%
Aumento (redugao) de caixa e aplicagdes financeiras 40.876 (60.046) -246,9%

Caixa Liquido
Caixa Liquido
Divida de Curto Prazo

31/12/2021 31/12/2022 A
4 5264 8,2%

Divida de Longo Prazo 9.884 4.744 -52,0%
Divida Bruta 14.747 10.008 -32,1%
Caixa e Equivalentes de Caixa 60.250 23.528 -60,9%
Aplicagdes Financeiras 31.480 8.156 -74,1%
Divida Liquida/(Caixa excedente) (76.983) (21.676) -71,8%

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) e Retorno e sobre o Patriménio Liquido (ROE):

ROIC (Retorno sobre o Capital Investido) 2022 2021 2020 2019
EBITDA 35.345 39.582 26.452 28.741

(-) Depreciagéo 9.263 9.421 8.879 8.750
(=) EBIT 26.082 30.161 17.573 19.991

(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social

(+) Reversédo do IR do Resultado Financeiro
(=) NOPLAT (Lucro Operacional Liquido

Menos os Impostos Ajustados)

Capital investido - médio do ano

oIC

(1.969) (8.929) (5.550) (7.192)
3.004 1.600 955 1.763

27.117 22.832 12.978 14.562
155.342 118.396 116.982 95.602

17,5% _19,3% _11,1% _15.2%
ROE (Retorno sobre o Patriménio Liquido) 2022 _ 2021 2020 _ 2019
Lucro Liquido 32.947 25.938 14.833 17.984

Patriménio Liquido 188.732 167.781 155.948 160.042
ROE 17,5% _15.5% _ 9,5% 11.2%
Destinagao do resultado: A Administragéo propora para a Assembleia Geral a destinagao do
lucro do exercicio conforme abaixo.

Proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio
Lucro liquido do periodo

2022 em reais
32.946.981,29

Reserva legal (5%) 1.647.349,06
Lucro liquido ajustado 31.299.632,23
Dividendo obrigatério - 25% 7.824.908,00
Dividendos em excesso ao obrigatorio 4.176.375,70
Retencéo de Lucros 19.298.348,53

Total destinado
Forma de distribuigao
Juro sobre o capital proprio 12.001.283,70
Total proposto por agéo 0,181600000
A retengao de parte do lucro liquido do exercicio ocorrera para fazer frente aos investimentos
previstos no planejamento estratégico. O restante do lucro sera distribuido sob a forma de Juros
sobre Capital Proprio (JCP), imputados aos dividendos obrigatérios, no montante de
R$12.001.283,70 (doze milhdes, um mil, duzentos e oitenta e trés reais e setenta centavos), cor-
respondentes a R$0,181600000 por ag&o, ja declarados, conforme reunido do Conselho de Ad-
ministragdo realizada em 01 de dezembro de 2022. Havera retengéo de Imposto de Renda na
fonte conforme a legislagéo vigente. Faréo jus ao recebimento do JCP os acionistas detentores
de agdes ordinarias em 06 de dezembro 2022, sendo a data da negociagao “ex-JCP” a partir de
07 de dezembro 2022, inclusive. A data prevista de pagamento do JCP ¢ no dia 25 de maio de
2023, sem remuneragao ou atualizagdo monetaria.

Orgcamento de capital proposto pela Administragdo: A Administragdo, em atendimento a
Resolugdo CVM 80/22, de 29 de marco de 2022, apresenta orcamento de capital para
fundamentar a retengéo de lucros via Reserva de Investimentos, conforme disposto no artigo 34
do Estatuto Social e no artigo 196 da Lei 6.404/76. As projecdes e perspectivas apresentadas
no orgamento de capital proposto envolvem riscos, incertezas e premissas, portanto, dependem
de circunstancias que podem ou nao ocorrer. Condigdes econdmicas gerais da industria e
outros fatores operacionais podem afetar os montantes previstos de alocagdo em ativos fixos.
Para fazer frente aos investimentos previstos no plano de expansdo, a Administragéo esta
propondo a retencdo de 58,57 % do lucro liquido do exercicio de 2022, no montante de
R$ 19.298 miil, totalizando na conta da Reserva de Lucros para Investimentos e Expansio em
31 de dezembro de 2022, R$ 36.809 mil.

31.299.632,23

Fontes de financiamento R$ mil
Lucros Retidos em Reservas de Lucros para Expansao 19.298
Total das fontes de financiamento 19.298
Aplicagoes
Atender compromissos da Companhia em vista de investimento estratégico
de ampliagéo de capacidade de produgéo e aprimoramento de processos. 19.298
Total de aplicagao de recursos 19.298

Essa reserva ora constituida podera ser utilizada, a critério da Companhia, para viabilizar um
plano de recompra de agdes, considerando-se recursos disponiveis nos termos da Resolugéo
CVM 77/22, de 30 de margo de 2022. Investimento em Maquinario: Em 2021, foi iniciada a
execugdo do planejamento estratégico em relagéo a investimentos fabris para permitir o cresci-
mento sustentavel da Companhia, alinhado as demandas dos consumidores, que tem exigido
cada vez mais personalizagdo dos produtos, demandando maior flexibilidade fabril para entre-
gar uma gama ampla e diferenciada de padrdes e tamanhos. O investimento total é de, aproxi-
madamente, €14,9 milhdes, ja foram pagos €10,9 milhdes, do saldo remanescente cerca de
45% estao previstos para pagamento no 4123, 45% no 4T24 e 10% no 2T25. Recursos Huma-
nos: A Unicasa encerrou o ano de 2022 com 564 funcionarios, sendo 556 funcionarios no Brasil
e 8 nos Estados Unidos. Aumento de 24% em relag&o a 2021, quando possuia 455 funcionarios.
Fatos Administrativos: Em 22 de margo de 2022, foi anunciado através de Fato Relevante,
transito em julgado do processo que requereu exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/CO-
FINS. Na assembleia de acionistas, realizada no dia 28 de abril de 2022, foi aprovado: (i) a alte-
ragéo do Artigo 29° do Estatuto Social da Companhia, alineas “a” e “b”, com o objetivo de ampliar
os assuntos de rotina para representagcdo da Companhia pela Diretoria; (i) a dispensa da obri-
gatoriedade das publicagdes legais da Companhia no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do
Sul, conforme previsto na Lei 13.818/2019, que alterou o art. 289 da Lei das S.A. permanecendo
como oficial para a divulgagéo dos atos societarios da Companhia, o veiculo Jornal do Comér-
cio, na edi¢do impressa e na forma/verséo digital. Assim, em atendimento a Resolugdo n°® 44
CVM, de 23 de agosto de 2021 e conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administra-
¢ao realizada em 10 de margo de 2022, a Companhia reitera que suas publicagdes legais serdo
realizadas somente no Jornal do Comércio, nas formas impressa e online. No dia 03 de junho
de 2022, foi divulgado, através de Fato Relevante, o transito em julgado favoravel & Companhia
no processo que requereu a hao incidéncia de Imposto de Renda Pessoa Juridica e da Contri-
buigao Social Sobre o Lucro Liquido sobre a parcela correspondente a inflagdo nos rendimentos
de aplicagdes financeiras. Em 24 de outubro de 2022, foi comunicado, através de Fato Relevan-
te, a ades@o ao FUNDOPEM/RS e ao INTEGRAR/RS e, em Fato Relevante complementar no
28 de outubro de 2022, foram divulgadas as informagdes constantes do Parecer de Enquadra-
mento no FUNDOPEM/RS. Estrutura Societaria: Em virtude da expanséo da operagéo nos
Estados Unidos, a estrutura societaria da Companhia apresenta-se da seguinte form:

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS

100% Y 100%
Unicasa Comércio de Moveis Ltda. Unicasa Holding, LLC
1
100% [ 100% | 100% |

Dell Anno NYC, LCC Dell Anno Miami, LCC  Unicasa North America, LCC

Mercado de Capitais: No encerramento do exercicio de 2022, a agdo da Companhia, UCAS3,
era cotada a R$2,54, o que representa um valor de mercado de cerca de R$167,8 milhdes,
39,7% menor do que no encerramento do exercicio de 2021, quando o valor de mercado era
de R$278,2 milhdes e UCAS3 era cotada a R$4,21. No ano, foram negociadas 23,9 milhdes de
acdes em cerca de 80,3 mil negdcios com volume financeiro de R$73,5 milhées. Na média di-
aria, foram realizados 170 negdcios envolvendo 96 mil agdes com volume financeiro de R$189
mil. As agdes da Unicasa estao listadas no Novo Mercado, segmento da B3 que retine compa-
nhias com o mais elevado nivel de governanga corporativa. O capital social da Unicasa esta
dividido em 66.086.364 de agGes das quais, aproximadamente, 44,4% estdo em circulagéo. O
valor patrimonial da ag&o no encerramento do exercicio de 2022 é de R$2,86. Auditor Inde-
pendente: Atendendo ao disposto no artigo 2° da Instrugéo CVM n° 381/03, a Companhia in-
forma que a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PWC”) prestou, no exercicio
de 2022, apenas servigos relacionados a auditoria das Demonstragdes Contabeis, nos seguin-
tes termos: * Auditoria completa realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, das Demonstragdes Contabeis individuais e consolidadas, preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (individual e consolidado) e IFRS (consolidado)
da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, e revisdes das Informagdes
Trimestrais da Companhia de 31 de margo, de 30 de junho e 30 de setembro de 2022, com ho-
norérios totais de R$230.000,00. « Data contratagdo: 25/02/2022. « A Companhia na contrata-
¢do de eventuais servicos ndo relacionados a auditoria externa junto ao auditor independente
fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do auditor, quais sejam: (a) o
auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes geren-
ciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. APWC de-
clarou ainda que ndo possui conhecimento de nenhum outro relacionamento, além do mencio-
nado acima, entre a PWC e a Unicasa Industria de Moveis S.A. ou pessoas que ocupam car-
gos de supervisdo sobre as informagdes financeiras na Unicasa Industria de Méveis S.A. que
pode ser interpretado como tendo influenciado sua independéncia. Declaragdo dos diretores:
Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de
margo de 2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa
no Relatoério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis e com as De-
monstrages Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Clausula Compromisséria A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitra-
gem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacio-
nada com ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretacéo, violagdo e
seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes deste
Regulamento de Listagem, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado. continua—%




