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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
27.3.2 Saldos com empresas ligadas * Reserva para investimento e expansao: é constituida conforme deliberado pela Administragdo, como previsto no art. 33, item (c) do
Realize nosso Estatuto Social. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo é de R$ 766.680 (R$ 443.832 em 31 de dezembro de 2021).
Partici- * Reserva de incentivos fiscais: contamos com incentivos fiscais de ICMS com impactos no resultado (vide nota 12.5) Ao final do
pacdes Realize exercicio a Administragao, de acordo com a Lei Complementar n°® 160/17 e a Lei n* 6.404/76, destina a parcela dos incentivos
Operacdes Ativo (Passivo) RACC Dromegon Camicado Youcom LRS S.A. LRU LRA CFI Repassa _ Total relacionados a dispensa do pagamento do ICMS no desembarago aduaneiro de importagdes, no montante de R$ 269.417 (R$
Caixa e equivalentes de caixa 277.971 em 31 de dezembro de 2021), & reserva de incentivos fiscais. L o .
Operagdes com Pix R R _ R R R R _ 2347 R 2347 ° (I.;)(;vgggn;;i-o adicional proposto: em 31 de dezembro de 2022 néo ha proposicéo de dividendo adicional (R$ 341 em 31 de dezembro
Cg;ltgi: ré%cgg(?rzercadorias ) 28.5 Outros resultados abrangentes
gra re?/enda _ _ ~ _ _ - 16.210 14.679 _ _ 30.889 S&o os ajustes acumulados de conversao, corregdo monetaria por hiperinflagdo e os resultados nao realizados com os instrumentos
Op eracées com Meu Cartio _ _ B _ _ L T 804.856 . 804.856 financeiros derivativos, como ajustes de avaliagao patrimonial. O montante representa um saldo acumulado de ganho, liquido dos tributos,
Cgrtéogde crédito Renner . ) de R$ 115.736 (R$ 111.025 de ganho, liquido de tributos em 31 de dezembro de 2021).
; 29 JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

(Private Label) - - - - - - - - 611.603 - 611.603 29.1 Politica contabil

Ogtr?_s aélvosld_t R 11 11 Nosso Estatuto Social e a legislagéo societaria preveem distribuicdo de dividendos de, no minimo, 25% do lucro liquido anual ajustado.
Marl?ot Ie credito Renner B B 1' B B B - B B 1 Caso este limite nao tenha sido atingido pelas remuneracdes, no final do exercicio é registrada proviséo no montante do dividendo minimo
c :adr.tepace ° ° ° ° ° : ° ° ° obrigatério ainda ndo distribuido. Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patriménio liquido
e tl o °°|m ionad “Dividendo Adicional Proposto”. Quando deliberados pela Administragéo, os juros sobre capital préprio sdo computados aos dividendos do
FC’ao:nesa:filr?acrlnoemato%Z despesas/ exercicio. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracéo de resultado (N.E. 12.5).
partl ; P _ 29.2 Distribuicao de juros sobre capital préprio

prestacao de servigos 27 3.668 1.371 819 4 406 7.946 6.488 397 21.126

Obrigacées - risco sacado : ’ : : ) A soma dos juros sobre capital préprio, liquida da retengéo do imposto de renda, atende ao disposto nos artigos 201 e 202 da Lei 6.404/76
Obr?gaggées - Tisco sacado - e art. 36 do nosso Estatuto Social.

‘partes relacionadas R R ~ R R R _ - (2115) - (@115) Base qe t?alculo dos 'd!wdendos e JSCP 2022 2021

Débito com partes relacionadas Lucro liquido do exercicio 1.291.704 633.112
Compartilhamento de despesas - 8 - - - - - - - - 8 (-)Reservalegal . (61.114) (17.757)
Aluguéis a pagar R (926) - - R - - R - - (926) (-) Reserva Incentivos Fiscais (269.417) (277.971)

Obrigacées com Lucro liquido do exercicio ajustado 971.173 337.384
administradoras de cartoes Distribuido na forma de JSCP 648.325 387.876
Operagdes com Meu Cartao (70) - - - - - - - (27.931) - (28.001) (+) IRRF sobre JSCP (72.270) (41.310)

Outras obrigacoes Total distribuido aos liquido do imposto de renda 576.055 346.566
Operagdes com Cartao de 29.2.1 D trativo d. ta de distribuica

crédito Renner (Private Label) . . - - . - - (@@221) - (3.221) emonstrativo da proposia de dlstrivuigao (i) Acdes em Valor
Tg/t,glﬂfrfflgf%e - - (566) _ (790) __ - - - - - - _ (1.356) periodo Natureza Pagamento _circulacdo (mil)  R$/agdo _deliberado (ii)

dezembro de 2022 (43) __ (918) 3103 __ 581 819 416616 22625 1.392.138 ___ 307 1435322 12! 9GP - RO 18/03/2021  Maio/2022 193.250 0.073408 se.002
Realize 3121 JSCP - RCA 16/09/2021 Maio/2022 895.712 0,127800 114.472

Partici- . 4721 JSCP - RCA 16/12/2021 Maio/2022 985.620 0,128901 127.048

~ ) . . pacoes Realize Total proposta de distribuigao 2021 0,428513 387.876

Operacoes Ativo (Passivo) RACC Dromegon Camicado Youcom LRS S.A. LRU LRA CFI Total 1T22 JSCP - RCA 17/03/2022 Julho/2022 981.012 0.144175 141437

Contas a receber . 2722 JSCP - RCA 23/06/2022 Julho/2022 968.462 0,164187 159.010
Exportacdo de mercadorias 3122 JSCP - RCA 22/09/2022  Outubro/2022 969.221 0,174656 169.280

para revenda ~ - - - - - - 19.393 12.632 - 32.025 4722 JSCP - RCA 16/12/2022  Janeiro/2023 970.385 0,184049 178.598

Operagbes com Meu Cartao - - - - - - - - 703.918  703.918 Total proposta de distribuigéo 2022 0,667067 648.325
Ca};tgo tdeLcrgdlto Renner 730937 730.937 () A quantidade de agSes em circulagéo esta desconsiderando as agSes em tesouraria.

(Private Label) - - - - - - - - : b (i) Os juros sobre o capital proprio foram deduzidos na apuragéo do imposto de renda e da contribuigao social sobre o lucro. Estima-se
Outros ativos que os beneficios tributarios dessa dedugdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram de aproximadamente
CC?ét.fO de Cfed't? Renner - - - - - - - - 1732 1.732 R$ 220.431 (R$ 131.878 em 31 de dezembro de 2021).

:;alci%ﬁgg‘agar es 29.2.2 Demonstrativo da movimentagéo das obrigagdes estatutarias
Compartilhamento de S Controladora e Consolidado
despesas/prestacéo de Saldo em 1° de janeiro de 2021 246.269
servigos - - 733 1.172 1.872 4 625 7.467 5.160 17.033  (+) Distribuicao de JSCP e dividendos, liquida de IR 346.566

Obrigacoes - risco sacado (-) Pagamento de JSCP e dividendos e IR s/JSCP - (i) (243.846)
Obrigagoes - risco sacado - (+) Distribuicao da participagdo de administradores 6.754

Partes Relacionadas - - - - - - - - (26.299) (26.299) (-) Pagamento da participagao dos administradores (1.880)
Débito com partes (-) Dividendos prescritos (341)

relacionadas Saldo em 31 de dezembro de 2021 353.522
Compartilhamento de (+) Distribuigdo de JSCP e dividendos, liquida de IR 576.055

despesas - - - - (285 - - - - (235)  (-) Pagamento de JSCP e dividendos e IR s/JSCP - (i) (764.480)
Aluguéis a pagar - (956) - - (272) - - - - (1.228)  (4) Distribuicao da participagao de administradores 2.282
Obrigacdes com _ (-) Pagamento da participacao dos administradores (6.754)

administradoras de cart6es (+) Divdendos prescritos 341

Operagdes com Meu Cartao (143) - - - - - - - (19.152)  (19.295) saldo em 31 de dezembro de 2022 160.966

Outras obrigacoes (i) Transagdes que afetam atividades de financiamento.

Operagdes com Cartdo de 30 RESULTADO POR ACAO

P ::rledlto ;egner (Private Label) = = = SR = = - (5.165) _ (5.165) apqixo demonstra-se o ltcro por agdo basico e diluido:

dezembro de 2021 (143) (956) 733 __ 1.172 1.365 4 20.018 20.099 1.391.131 1.433.423 Lontroladora e Consolidado__
. . = = 2 == =————— =————==_ Numerador basico/diluido 2022 2021
27.3.3Transagbes com empresas ligadas Realize Lucro liquido do exercicio 1291704 633.112
. . . Média ponderada de agdes ordindrias, liquida das agdes em tesouraria 974.085 952.449

Natureza da receita (despesa) Dromegon Camicado Youcom LRS LRU LRA CFl LRUTrading Repassa Total  Ppotencial incremento nas agoes ordindrias em fungéo do plano de opgoes e agoes restritas 2171 2.820

Rateio de despesas corporativas 89 23.959 13.203 - - - 49.725 - 1.177 88.153 Lucro liquido basico por acao - R$ 1,3261 0,6647

gomisséo 7e|interme§iagéo ( ; 385 220 (31.807) - - - - - ((:1 .202; Lucro liquido diluido por acéo - R$ 1,3231 0,6628
espesa ¢/ aluguéis de iméveis 6.118] - - - - - - - - (6.118 i A

Receita ¢/ prestagéo de servigos - - - - 5526 - 94716 - - 100.242 g} slﬁﬁwgcgggsg‘ﬁ? DE COMPRA DE ACOES

Export/Import. de mercadorias - - - - 78.494 _6.193 - (984) - _83.703  Aprovamos um plano de opgéo de compra de agdes que da aos administradores e executivos selecionados a possibilidade de adquirir

Total 2022 (6.029) _ 24.344 _13.423 (31.807) 84.020 _6.193 144.441 (984) _ 1.177 234.778 acdes da Companhia. O valor justo das opgdes outorgadas de compra de agdes ¢ calculado na data da outorga, com base no modelo

Rateio de despesas corporativas 81 7.329 10.027 (1.853) - - 35.430 - - 51.014 Black&Scholes. A despesa é registrada em uma base pro rata temporis, da data da outorga até a data em que o beneficiario adquire o

Comissao de intermediagéo - - - (23.847) - - - - - (23.847) direito ao exercicio da op¢ao. Temos um plano de opgéo de compra de agGes com um total de quatro programas e uma outorga contratual

Despesa ¢/ aluguéis de iméveis (5.355) - - - - - - - - (5.355) €m angﬁamento. ~ ~ .

Receita ¢/ prestagao de servigos - - - - 9.008 - 78.265 - - 87.273 31.22°Plano de opgéo de compra de acdes e caracteristicas ; ; o

Export. de mercadorias _ - _ - 64.275 12.613 B _ - 76.888 Em 23 de setembro de 2015, foi aprovado em AGE um novo plano de opgéo de compra de agoes. Os planos de opcdes até a 52 outorga,

y . y g incluindo as outorgas contratuais aprovadas em 09 de fevereiro de 2017 e 07 de fevereiro de 2019, possuem quatro tranches em cada
Total 2021 __(5.274) _ 7.329 _10.027 (25.700) 73.283 12.613 113.695 = - 185.973 programa, sendo 25% exerciveis apés um ano e assim sucessivamente. A partir da 62 outorga, o exercicio podera ser realizado em trés

28 PATRIMONIO LIQUIDO

28.1 Capital Social

O limite do capital autorizado da Companhia é de 1.497.375.000 (um bilhdo, quatrocentas e noventa e sete milhdes e trezentas e setenta
e cinco mil) de a¢bes ordinarias, todas sem valor nominal. Dentro dos limites autorizados no Estatuto e mediante deliberagdo do Conselho
de Administracdo, o capital social podera aumentar independentemente de reforma estatutaria. O Conselho fixard as condi¢cdes de
emissao, inclusive prego e prazo de integralizagéo.

De acordo com o art. 40 do nosso Estatuto Social, qualquer pessoa ou Grupo de Acionistas que adquira ou se torne titular de agdes de
emissdo da Companhia (Acionista Comprador) em quantidade igual ou superior a 20% do total de agdes emitidas devera, no prazo
maximo de 60 dias a contar da aquisi¢do, realizar uma Oferta Publica (OPA) para aquisi¢cdo da totalidade das agdes, observando
disposigdes da regulamentagéo da CVM, dos regulamentos da B3 e do nosso Estatuto Social. Em 31 de dezembro 2022 nenhum acionista
detém, individualmente, participacéo aciondria igual ou superior a 20%.

Cada acao ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral e a participagéo na destinagdo dos lucros na forma de
dividendos, que em conformidade com o Estatuto Social e com os artigos 190 e 202 da Lei 6.404/76, devem somar dividendo minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado.

28.1.1 Demonstracgao da evolucao do capital social e das ac¢oes integralizadas

tranches, sendo a primeira de 20% apds dois anos de caréncia, 30% apos trés anos de caréncia e os restantes 50% apds completados
quatro anos da data da outorga.

O plano é supervisionado pelo Comité de Pessoas, criado em conformidade com nosso Estatuto Social e composto por membros
independentes do Conselho de Administragéo, que ndo poderéo ser beneficiados das opgdes de compra de agdes. Apés uma opgao ter
se tornado exercivel, o beneficidrio (Administradores e Executivos selecionados) podera exercé-la a qualquer tempo, a seu critério, em até
seis anos da data de outorga ou, ainda, em caso de falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente do participante.

No caso da obrigacao de realizar oferta publica, nos termos dos art. 39, 40, 41 e 42 do Estatuto Social, ou na hipétese de sucesso de oferta
publica para aquisicdo do controle da Companhia, se houver desligamento (que ocorra em até 12 meses no caso do plano aprovado em
2015) sem justa causa de participante do plano por iniciativa da Companhia, todas as opg¢des outorgadas ao participante e que ainda nao
sejam passiveis de exercicio se tornardo automaticamente exerciveis.

31.3 Posicao do plano de opcéao de compra de acoes

:

Valor Valor de Data da Saldo em Disponivel Caréncia a cumprir (ii) Saldo em
L . Outorgas 31/12/2022 para 10 20 30 40 31/12/2021

Justo Exercicio  Outorga (i) N L. N
(Quant./mil) [ exercicio  tranche tranche tranche tranche |(Quant./mil)
9,23 17,95 09/02/2017 2° Outorga 555
9,23 17,95 [\Y[\»JP1) VMl Outorga Contratual - - 1.893
13,96 29,93 08/02/2018 3° Outorga 766 766 ° - > = 766
17,46 35,28 07/02/2019 KeINGILEYLITETE] 146 110 e 2 > 36 146
17,46 35,28 07/02/2019 4° Outorga 856 642 > 214 875
22,23 52,45 05/02/2020 5° Outorga 1.025 513 - - 257 255 1.070
12,04 25,78 17/02/2022 6° Outorga 3.817 - 763 1.144 1910 N/A -
TOTAL 6.610 2.031 763 1.144 2.167 505 5.305

Quant. de acoes (mil) Total
Saldo em 1° de janeiro de 2021 796.170 3.805.326
Oferta restrita de agcoes 04/05/2021 102.000 3.978.000
Gastos com emissao de agdes, liquido dos tributos - (49.564)
Aumento de capital, RCA de 20/05/2021, 19/08/2021 e 18/11/2021 751 13.828
Incorporagao reservas de capital, AGE de 04/11/2021 - 1.230.759
Bonificagao, AGE de 04/11/2021 89.858 -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 988.779 8.978.349
Aumento de capital, RCA de 19/05/2022, 18/08/2022 e 23/11/2022 2.448 43.928
Saldo em 31 de dezembro de 2022 991.227 9.022.277

28.2 Acoes em tesouraria

Em 20 de janeiro de 2022, comunicamos ao mercado a aprovagdo, em Reunido do Conselho de Administracéo (RCA), do Programa de
Recompra de agdes, com duragdo de até 18 meses, iniciando na data do comunicado e terminando em 15 de julho de 2023. Em RCA de
23 de junho de 2022, foi deliberado o encerramento do Programa, que teve aquisicao de 18.000 agdes ordinarias entre janeiro e junho,
conforme movimentagdo abaixo:

01/01/21 Alienacao Recompra 31/12/21 Alienacao Recompra 31/12/22

@? Quantidade 3.159 (287) 287 3.159 (317) 18.000 20.842
é Valor 119.461 (10.841) - 108.620 (9.751) 453.943 552.812

ﬁ[@\ Preco Médio 37,82 37,82 - 34,38 30,76 25,22 26,52

28.3 Reservas de capital

As reservas de plano de opgédo de compra de agdes e agdes restritas, com saldo de R$ 119.375 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 85.966

em 31 de dezembro de 2021), sao contrapartida as despesas do plano de compra de acdes e plano de agdes restritas (N.E.31 e 32), com

destinag&o a ser deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria.

28.4 Reservas de lucros

* Reserva legal: em conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76 e art. 33, item (a) do nosso Estatuto Social, é constituida equivalente
a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio, apés reduzir a parcela destinada a reserva de incentivos fiscais. O saldo em 31 de
dezembro de 2022 é de R$ 68.871 (R$ 17.757 em 31 de dezembro de 2021).

(i) Limite de seis anos para exercer as opgoes a partir da data da outorga.

As opgdes estarao disponiveis para exercicio apés cumprimento das caréncias por tranches. Referente a 2° até a 5% outorga, incluindo
a outorga contratual, a caréncia da 12 tranche termina um ano apés a data da outorga, a 2* tranche dois anos depois e assim
sucessivamente, em quantidades iguais para cada tranche, até todas as opgdes estarem disponiveis para exercicio. A partir da 6%
outorga, o exercicio podera ser realizado em trés tranches, sendo a primeira de 20% apds dois anos de caréncia, 30% apos trés anos
de caréncia e os restantes 50% apds completados quatro anos da data da outorga.

O prego de fechamento de nossa agédo em 31 de dezembro foi de R$ 20,48 (R$ 24,44 em 31 de dezembro de 2021). Cada opgéo
corresponde ao direito de subscrever uma agéo e, em 31 de dezembro de 2022, ndo existiam opgdes in the Money (2.448 mil opgdes in
the Money em 31 de dezembro de 2021). Apresentamos abaixo os efeitos no valor patrimonial da acédo e o percentual de redugéo de
participagao societaria dos atuais acionistas:

VALOR DO PATRIMONIO LIQUIDO QUANTIDADE DE AGOES (MIL) _ VALOR PATRIMONIAL DA AGAO (R$)

.

SEM EXERCICIO DAS OPCOES IN THE MONEY'

10.087.515 9.806.621

COM EXERCICIO DAS OPGOES IN THE MONEY

10.087.515 9.850.562

SEM EXERCICIO DAS OPGOES IN THE MONEY

991.227 988.779

Sem
efeito COM EXERCICIO DAS OPGOES IN THE MONEY 0,25%

991.227 991.227 l

Queda na participagao societaria dos
atuais acionistas, considerando o
exercicio das opgoes in the Money (%)

W 12/2022 H 12/2021

SEM EXERCICIO DAS OPCOES IN THE MONEY'

10,18 9,92

COM EXERCICIO DAS OPCOES IN THE MONEY

10,18 9,94
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