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16.1.1 Avaliacao do valor recuperavel do agio e da marca

Para determinag&o do valor recuperavel da Camicado e da Repassa, fizemos projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da
contribuigdo social, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela Administragao para um periodo de 10 anos, considerando as
seguintes premissas:
Premi utilizadas
Agio e marca

Camicado Rey
R$ 144.741 (R$ 144.741 em 2021) R$ 125.690 (R$ 128.498 em 2021)

Projetadas de 2023 a 2032 considerando
crescimento histérico das vendas e o incremento a
partir do plano de abertura de novas lojas e do
crescimento de iniciativas digitais.

Projetadas de 2023 a 2032 considerando o
crescimento de iniciativas digitais e uma maior
sinergia com a Controladora.

Receitas

Projetados no mesmo exercicio das receitas de
acordo com a dinamica das lojas e buscando
sinergia das despesas com a Controladora.

Projetados no mesmo exercicio das receitas de
acordo com o crescimento do negécio e buscando
sinergia das despesas com a Controladora.

Custos e Despesas

Taxa de desconto 13,3% a.a. (13,0% a.a. em 2021) 15,0% a.a. (15,0% a.a. em 2021)

Taxa de crescimento

da perpetuidade 6,5% a.a. (6,5% a.a. em 2021)

4,5% a.a. (4,5% a.a. em 2021)

Em 31 de dezembro de 2022, efetuamos testes de revisdo do valor recuperdvel e concluimos que nao ha fatores que indiquem perdas por
impairment para os ativos de vida Uutil indefinida, dado que o valor recuperavel excedeu o valor contabil.
Em 04 de abril de 2022, no processo de aquisi¢cdo de 100% das cotas de emissao da Uello Tecnologia S.A. pela Rlog Investimentos Ltda.
foi reconhecido o montante de R$ 17.575 em intangivel como agio “goodwill’ e em agosto de 2022 com base no laudo de avaliagdo
ajustado de acordo com a atualizag&o do contrato de aquisig&o, emitido por consultoria especialiazada, o agio foi ajustado para R$ 15.098
(N.E. 3.9), correspondente a parcela do preco de aquisi¢do nao alocada. Como trata-se de uma aquisi¢do dentro do exercicio de 2022
utilizamos o mesmo teste para fins de avaliag@o recuperavel e, concluimos que nao ha fatores que indiquem perdas por impairment.
16.1.2 Andlise de sensibilidade
Realizamos a analise de sensibilidade nas taxas de desconto e de crescimento da Camicado e Repassa considerando um acréscimo ou
uma redugdo de 1% na taxa de desconto e de 0,5% na taxa de crescimento na perpetuidade, conforme demonstrado nas tabelas abaixo:
Taxa de desconto Taxa de perpetuidade

Cenério Acréscimo Reducao Cenério Acréscimo Reducéao
Variacao fluxo de caixa descontado _ Provavel de 1% de 1% Provavel de 0,5% de 0,5%
Camicado 13,3% (108.750) 147.521 6,5% 37.648 (32.491)
Repassa 15,0% (23.511) 29.250 4,5% 6.882 (6.256)

16.1.3 Avaliacao do valor recuperavel por unidade geradora de caixa (UGC)

Realizamos o teste de recuperabilidade por unidade geradora de caixa sempre que identificamos indicativos de perda, utilizando variaveis
especificas de cada uma das unidades, tendo como concluséo o reconhecimento de provisdo de perda por impairment de R$ 8.421 na
Camicado e R$ 10.908 na LRA.

17 EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

17.1 Politica contabil

Sao reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento e, em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, conforme
previsto contratualmente (acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa efetiva, variagdes monetdrias, cambiais e amortizagoes
incorridos até as datas dos balangos).

O saldo do empréstimo de capital de giro Lei 4.131 Bacen é mensurado pelo valor justo refletindo as expectativas do mercado atual em
relagdo aos valores futuros, com a técnica de avaliagao do fluxo de caixa descontado (conversao dos fluxos de caixas futuros em valor
Unico).

17.2 Composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Encargos Valor Controladora Consolidado

Descricoes (a.a.) Emissado contratado Vencimento 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Em moeda nacional
Debéntures 9* Emissao

e 112 Emissao - - - - - 915.469 - 915.469
Debéntures 12 Emisséo -

série Unica (i) CDI+1,60%  18/02/2021 1.000.000 18/02/2025 1.054.513 1.030.736 1.054.513 1.030.736
Debéntures - Custos

de estruturag@o - - - - (1.570) (3.992) (1.570) (3.992)
Capital de giro - CCB - - - - 661.697 - 661.697
Capital de giro - CCB 3,80% 04/06/2020 20 04/06/2023 - - 20 53
Capital de giro -

Custos de estruturagdo - - - - - (1.729) - (1.729)
Em moeda estrangeira
Capital de giro -

modalidade 4.131 (ii) €+1,05% 14/10/2021 €9.390  16/10/2023 - - 51.894 60.431
Capital de giro -

modalidade 4.131 (ji) €+2,75% 27/07/2022 €9.041  15/07/2024 - - 50.444 -
(+/-) Swap - capital de giro (ii) CDI+1,5%  14/10/2021  60.000 16/10/2023 - - 10.387 1.814
(+/-) Swap - capital de giro (i) 109,57%doCDI 27/07/2022 50.000  15/07/2024 - - 3.455 -
Total 1.052.943 2.602.181 1.169.143 _2.664.479

Passivo circulante 53.571 1.603.751 122.824 1.610.452

Passivo nao circulante 999.372 _ 998.430 _1.046.319 _1.054.027
Total 1.052.943 2.602.181 1.169.143 _2.664.479

(i) Debéntures: refere-se a 12* emissdo em série Unica, por meio de instrumento particular de colocagdo com esforgos restritos, de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com pagamentos semestrais de juros e amortizagdo do
principal no 3° e 4° ano de acordo com os respectivos vencimentos. Em maio e novembro de 2022, foram liquidadas as debéntures de
112 emissd@o 12 série de R$ 300.000 e 22 série R$ 200.000, respectivamente, e em outubro de 2022 foi liquidada a debénture 92
emissdo de R$ 400.000;

(i) Cédula de Crédito Bancario (CCB): entre julho e novembro de 2022 foram liquidadas as captacdes em CCB, tomadas junto ao

Banco Safra nos montantes de R$ 150.000 e R$ 100.000, respectivamente, e em novembro de 2022 a captagao tomada junto ao

Banco Itati no montante de R$ 400.000; e

Capital de Giro - Modalidade 4131: referem-se a captagdes em moeda estrangeira, na modalidade 4131, firmado junto ao Banco

Itat S.A, protegidos pela operagdo de swap, tendo a Controladora como garantidora (N.E. 27.1).

17.3 Movimentacao dos empréstimos, financiamentos e debéntures

(ii

Controladora _Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2021 2.583.559 2.623.014
(+) Captagdes liquidas de custo de estruturagéo 997.377 1.057.316
(-) Amortizagées e recebimento de ajuste de swap (999.479) (1.038.473)
(-) Pagamentos de juros (146.941) (147.362)
(+) Despesa de juros e custo de estruturagéo (i) 170.676 175.976
(+) Aquisicao - combinagéo de negécios (i) - 65
(+/-) Variagao do valor justo (i) (3.011) (6.057)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.602.181 2.664.479
(+) Captagdes liquidas de custo de estruturagao - 50.000
(-) Amortizagdes e recebimento de ajuste de swap (1.550.000) (1.556.759)
(-) Pagamentos de juros (304.075) (304.601)
(+) Despesa de juros e custo de estruturagéo (i) 304.837 293.628
(+/-) Variagao do valor justo (i) - 22.396
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.052.943 1.169.143

(i) Movimentagdes que nédo afetam caixa.

As cldusulas contratuais (covenants) e o cronograma de liquidagdo de acordo com o fluxo de caixa contratual (principal mais juros
estimados futuros) estdo demonstrados na N.E. 6.2.

18 FINANCIAMENTOS - OPERAGOES SERVICOS FINANCEIROS E GARANTIAS

18.1 Financiamentos - operacgoes servicos financeiros

Valor Consolidado

Financiamentos Encargos (a.a.) Emissao contratado _ Vencimento  31/12/2022 31/12/2021
Em moeda nacional

Certificados de Depésitos Interfinanceiros (i) 116,0% do CDI 22/06/2021 200.000 12/06/2023 237512  207.412
Certificados de Depésitos Interfinanceiros (i) 112,7% do CDI 09/02/2022 53.000 09/02/2024 59.784 52.671
Certificados de Dep6sitos Interfinanceiros (i) 115,1% a 115,3% do CDI ~ 13/10/2022 300.000 02/10/2024 309.684 -
Certificados de Depésitos Interfinanceiros (i) 113,4% do CDI 14/07/2022 100.000 30/06/2025 106.957 -
Certificados de Depésitos Interfinanceiros (i) 114,3% do CDI 18/07/2022 150.000 02/07/2025 160.342 -
Letras Financeiras (ii) - - - - - 329.637
Cédula de Crédito Bancario (i) - - - 52.064
Certificados de Depdsitos Bancarios (iv) 121,9% do CDI 01/2021-12/2021 316.447 01/2023-12/2023  343.839 93.821
Certificados de Depésitos Bancérios (iv) 117,2% do CDI 01/2022-12/2022  16.920  01/2024-12/2024 18.114 67.018
Total 1.236.232 __ 802.623
Passivo circulante 581.351 475.522
Passivo nao circulante 654.881 327.101
Total 1.236.232 _ 802.623

(i) Certificados de Depésitos Interfinanceiros (CDI): referem-se a emissdes, junto a XP Investimentos, Nu Invest, Genial Investimentos
e Orama Investimentos, no curto e longo prazo no montante de R$ 316.447 e R$ 16.920, respectivamente, com a finalidade de
financiar as operagdes e o curso ordinério do negécio.

(i) Letras Financeiras: Em agosto de 2022 foi liquidada a emissao de R$ 300.000, captada em agosto de 2019.

(iii) Cédula de Crédito Bancario (CCB): em maio e setembro de 2022 foram liquidadas as capta¢des tomadas juntos ao banco BOCOM
BB nos montantes de R$ 30.000 e R$20.000, respectivamente.

(iv) Certificados de Depésitos Bancarios (CDB): referem-se a emissdes de curto de longo prazo, junto a XP Investimentos, Nu Invest,
Genial Investimentos e Orama Investimentos, com a finalidade de financiar as operagdes e o curso ordinario do negdcio.

Em 31 de dezembro de 2022 os recursos em aberto acima referem-se a controlada indireta Realize CFI.

18.2 Movimentacao dos financiamentos - operagées servigos financeiros

Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2021 761.965
(+) Captagdes 348.231
(-) Amortizagdes (330.050)
(-) Pagamentos de juros (18.304)
(+) Despesa de juros (i) 40.781
Saldo em 31 de dezembro de 2021 802.623
(+) Captagdes 1.276.256
(-) Amortizagdes (893.014)
(-) Pagamentos de juros (86.718)
(+) Despesa de juros (i) 137.085
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.236.232

(i) Movimentag6es que ndo afetam caixa.
18.3 Garantias

A Controladora é fiadora solidariamente responsavel por todas as obrigagdes, principais e acessoérias, das operagdes de Letras Financeiras

e Cédula de Crédito Bancario (N.E.27.1 item Garantias).

19 ARRENDAMENTOS A PAGAR
19.1 Politica contabil

Dos contratos que foram escopo da norma CPC 06 (R2)//FRS 16, consideramos como componente de arrendamento somente o valor do
aluguel minimo fixo para fins de avaliagdo do passivo. A mensuragdo do passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos
futuros de aluguéis fixos (bruto de impostos), descontados a uma taxa incremental de juros. A taxa de desconto nominal corresponde as
taxas referenciais de mercado + spread de risco para captagdes com montantes que representam o total de investimentos para abertura

de novas lojas.
19.2 Composicao dos arrendamentos a pagar

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021
Locagdo com opgao de compra (i) 43.427 40.302 43.427 40.302
Locagdes 2.519.855 _2.246.929 _2.866.483 _2.620.734
Total 2.563.282 2.287.231 _2.909.910 _2.661.036
Passivo circulante 621.502 567.416 719.829 666.100
Passivo ndo circulante 1.941.780 _1.719.815 _2.190.081 1.994.936
Total 2.563.282 _2.287.231 _2.909.910 _2.661.036

(i) A taxa de desconto da locagéo com direito de opcdo de compra esta de acordo com o contrato do aluguel da sede administrativa, em
julho de 2012, corrigido com base na variagdo anual acumulada do INPC (Indice Nacional de Pregos ao Consumidor).

19.3 Movimentagéo dos arrendamentos a pagar

Controladora _Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2021 1.531.647 1.862.387
(+) Remensuracao 335.422 409.135
(+) Aquisicao - Combinagao de negécios - 3.927
(+/-) Novos contratos / Contratos encerrados 725.722 770.323
(+) Encargos 188.306 217.671
(-) Contraprestacao (i) (493.866) (589.540)
(-) Ajuste de conversao - (24.031)
(+) Variagdo Cambial - 11.164
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.287.231 2.661.036
(+) Remensuracao 293.874 266.865
(+/-) Novos contratos / Contratos encerrados 363.686 422.212
(+) Encargos 221.993 247.257
(-) Contraprestacao (i) (603.502) (712.289)
(+) Ajuste de conversao - 7.184
(+) Variagdo Cambial - 17.645
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.563.282 2.909.910

(i) Em maio de 2020, o /ASB aprovou uma emenda na norma /FRS 16, concedendo beneficios no resultado, durante o periodo impactado
pela pandemia da Covid-19 para arrendatarios, ndo se tratando como uma modificagao de contrato. Em 07 de julho de 2020, a CVM
publicou a Deliberagédo n° 859/2020, que aprova a revisdo do CPC 06 (R2)//IFRS 16, que entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de
2020. Optamos pelo expediente pratico e reconhecemos os descontos de contraprestagdo no resultado de janeiro até 30 de junho de
2022, no montantes de R$ 19.986 na Controladora e R$ 25.905 no Consolidado (N.E. 35.1 e 35.2).

19.4 Compromissos futuros

Il Controladora

Il Consolidado
19.4.1 Informacoes adicionais

Atendendo ao Oficio da CVM SNC/SEP n° 02/2019,
divulgamos os inputs minimos para projecao do modelo
taxa nominal e fluxo de caixa nominal recomendado pela
CVM.

A taxa nominal de desconto corresponde as cotagdes
futuras de mercado obtidas na B3 referéncia em DI x Pré +
spread de risco para captagdes com montantes que
representam o total de investimentos para abertura de
novas lojas.

As cotagbes de inflagdo projetada utilizam o mesmo
critério da taxa de desconto e sao demonstradas para fins
de calculo do fluxo de caixa, conforme gréfico ao lado.
Abaixo apresentamos o fluxo de pagamentos de acordo
com o prazo médio ponderado que tem correspondéncia
com as respectivas taxas apresentadas no grafico acima.
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Consolidado
Periodo médio ponderado (meses) (i) Fluxo Contratual 2023 2024 2025 2026 Apds 2026
Até 12 8.228 5.100 1.717 1.058 353 -
13a24 26.651 16.396 5.041 3.993 1.128 93
25236 674.873 237.696 167.872 127.364  96.250 45.691
37a48 306.353 90.870 90.886 79.193  32.268 13.136
49 a 60 893.802 141.964 142.050 142.050 141.840 325.898
61a72 934.332 126.769 126.819 126.830 126.598 427.316
73a84 85.517 7.713 7.712 7.712 7.712 54.668
85a96 831.871 62453 62.453 62.453 62.453 582.059
Acima de 97 meses (ii) 218.417 5.371 5.535 5.535 5.535 196.441
Total 3.980.044 694.332 610.085 556.188 474.137 _1.645.302

(i) Calculamos o prazo médio ponderado do fluxo contratual para fins de cotacéo de taxa, pois os contratos possuem amortizagdes
mensais, reduzindo o prazo médio da operagao e o risco para o credor.
(i) Fluxo contratual futuro de locagdo com opgao de compra com taxa de desconto de 8,81% a.a. implicita no contrato firmado em julho

de 2012 para a sede administrativa.

Em 31 de dezembro de 2022, o potencial crédito de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto é de R$ 368.154 e, trazido a valor

presente pelo prazo médio ponderado é de R$ 244.515.
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