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EVORA S.A.

CNPJ n° 91.820.068/0001-72 - NIRE 43.300.028.593 - Capital Fechado
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Hora e Local: 12 de abril de 2022, as 9:00 horas, na sede da Companhia, em Porto Alegre - RS, Centro Histdrico, na Rua Siqueira Campos,
n° 1.163, 7° andar, CEP 90010-001. Presencas: acionistas representando a totalidade do capital social e o Diretor Financeiro, Sr. Eduardo
Lubisco Souza. Convocagéo: face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social, foram dispensadas as formalidades
de convocacdo, na forma do § 4° do art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S/A”). Composicao da Mesa:
Eduardo Lubisco Souza - Presidente da Assembleia; Anthony de Barros Ling - Secretdrio da Assembleia. Publicagdes: as contas dos
administradores, as Demonstracdes Financeiras da Companhia e o Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram publicadas em 24 de fevereiro de 2022 na versdo impressa do Jornal do Comércio de
Porto Alegre - RS (JCRS), paginas 2 a 8, e na versao digital disponivel no site do Jornal do Comércio de Porto Alegre, nas paginas 15 a 18
(https://www.jornaldocomercio.com/edicao/jornal/jcomercio/2022/02/24/1426/issue9297.pdf.), nos termos do art. 289 da Lei das S/A.
Ordem do Dia: em Assembleia Geral Ordinaria, 1) examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; e 2) examinar, discutir e votar a proposta de destinagdo do
lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, assim como ratificar as deliberagdes acerca da distribuicao de dividendos
intercalares aos acionistas referentes ao lucro liquido do exercicio de 2021; e 3) eleger os membros do conselho de administragéo da
Companhia; 4) fixando a remuneragédo anual global dos administradores para o préximo mandato. Em Assembleia Geral Extraordinaria,
5) consignar e ratificar a remuneracgao dos administradores da Companhia referente ao periodo do mandato que se encerra; 6) ratificar a
distribuicdo de dividendos aos acionistas referentes a conta de reserva de lucros acumulados de exercicios anteriores ao de 2021;
7) aprovar a reforma do Estatuto Social, com modificagdo dos Artigos 3°, 6°, 9°, 13°, 14°, 19°, 20° e 21°; e 8) aprovar a consolidagdo do
Estatuto Social. Deliberagdes: foi deliberado unanimemente, além de lavrar a presente ata sob a forma sumaria, o seguinte:
Em Assembleia Geral Ordindria: 1) Aprovar, com a abstengdo dos legalmente impedidos, as contas dos administradores, as
Demonstragdes Financeiras da Companhia e o Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021. 2) Aprovar a proposta da Administragdo para a seguinte destinagdo do lucro liquido da Companhia do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, no valor total de R$ 1.071.571.728,96 (um bilhdo, setenta e um milhdes, quinhentos e
setenta e um mil, setecentos e vinte e oito reais e noventa e seis centavos), acrescido de R$ 247.985,21 (duzentos e quarenta e sete mil,
novecentos e oitenta e cinco reais e vinte e um centavos) da Reserva de Reavaliagéo realizada no exercicio: a) R$ 53.578.586,45 (cinquenta
e trés milhdes, quinhentos e setenta e oito mil, quinhentos e oitenta e seis reais e quarenta e cinco centavos) para a Reserva Legal;
b) R$ 877.389.366,88 (oitocentos e setenta e sete milhdes, quinhentos e setenta e oito mil, quinhentos e oitenta e seis reais e quarenta e
cinco mil) para a distribuigdo de dividendos aos acionistas, conforme segue: i. R$ 861.389.366,88 (oitocentos e sessenta e um milhdes,
trezentos e oitenta e nove mil, trezentos e sessenta e seis reais e oitenta e oito centavos) correspondem a dividendos intercalares imputados
ao dividendo minimo e ja pagos, conforme deliberagdes da Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de outubro de 2021 e atas de Reunides
do Conselho de Administragao de 01/12/2021, 17/12/2021 e 28/12/2021; ii. R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) correspondem
aos Juros Sobre Capital Proprio imputado ao dividendo minimo obrigatério, com base na posi¢do aciondria existente em 31/12/2021,
equivalentes a R$ 0,998698633 por agdo ordindria e preferencial, com retengédo de imposto de renda na fonte & aliquota de 15% (quinze
por cento) e ja pago, conforme deliberado em Atas de Reunides do Conselho de Administragdo de 31 de dezembro de 2021 e de 24 de
fevereiro de 2022, o que ora se ratifica; e ¢) o saldo de R$ 140.851.760,84 (cento e quarenta milhGes, oitocentos e cinquenta e um mil,
setecentos e sessenta reais e oitenta e quatro centavos) para a constituicdo da reserva estatutaria de Investimento e Capital de Giro.
3) Aprovar, tendo em vista a proximidade do término do mandato, a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo para um mandato
de 02 (dois) anos, com inicio a contar de 14 de abril de 2022, sendo eleitos: (i) William Ling, brasileiro, casado, industrial, com endereco
em Porto Alegre, RS, na Rua Siqueira Campos, 1163, 7° andar, Centro, CEP 90010-001, portador da Carteira de Identidade expedida pela
SJS/RS e do CPF de nuimeros, respectivamente, 1.001.910.932 e 293.540.130-15; (ii) Wilson Ling, brasileiro, casado, industrial, com
endereco em Porto Alegre, RS, na Rua Siqueira Campos, 1163, 7° andar, Centro, CEP 90010-001, portador da Cédula de Identidade da
SSP/RS e do CPF de nimeros, respectivamente, 9.005.975.181 e 345.889.650-34; (iii) Fausto Penna Moreira Filho, brasileiro, vitvo,
engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade n° 2.933.459 - SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 330.369.778-72, residente e
domiciliado em 2 River Terrace apt 17B, New York, NY, 10282, USA; (iv) Eduardo Bunker Gentil, brasileiro, viivo, administrador de
empresas portador da Cédula de Identidade n° 3361829 (SSP/SP) e do CPF sob n° 001.067.468-39, com endereco em Porto Alegre, RS,
na Rua Siqueira Campos, 1163, 7° andar, Centro, CEP 90010-001; (v) Walter Herbert Dissinger, cidadao alemao, casado, engenheiro
industrial, portador da Cédula de Identidade ENE V157280-1 e do CPF sob n° 212.894.308-61, com endereco em Porto Alegre, RS, na Rua
Siqueira Campos, 1163, 7° andar, Centro, CEP 90010-001; (vi) Daniela Rattis Manique, brasileira, casada, engenharia quimica, portadora
da Cédula de Identidade 23.333.499-3 e do CPF sob n° 107.474.418-71, com endereco em Porto Alegre, RS, na Rua Siqueira Campos,
1163, 7° andar, Centro, CEP 90010-001; e (vii) Geraldo Ebling Enck, brasileiro, casado, engenheiro mecéanico, com enderego na Rua
Siqueira Campos, 1163, 7° andar, Centro, CEP 90010-001, portador da cédula de identidade da SSP/RS e do CPF de numeros,
respectivamente, 5.007.499.089 e 251.899.300-25. Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia ora eleitos tomam posse
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse na data de inicio de seus mandatos, em que declaram que: (a) nao estdo impedidos
por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular,
a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1°
do art. 147 da Lei n° 6.404/76; (b) atendem ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; e (c) nao
ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e nao tém, nem representam, interesse conflitante
com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76. Na forma do § 2° do art. 146 da Lei n° 6.404/76, a
posse dos Conselheiros de Administracéo residentes no exterior esta condicionada a constituicao de representante no Brasil, com poderes
para receber citagdo em agdes contra eles propostas com base na legislagéo societaria. 4) Fixar a remuneracao global dos administradores
para mandato que se inicia em 14 de abril de 2022, no montante de R$ 17.500.000,00 (dezessete milhdes e quinhentos mil reais), a qual
sera paga até a Assembleia Geral Ordinaria e/ou Extraordinaria em que se deliberar acerca das demonstragdes financeiras do exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 5) Consignar e ratificar a remuneracao dos
administradores da Companhia referente ao periodo de 1° de maio de 2021 até o encerramento do mandato no montante de R$
13.938.000,00 (treze milhdes, novecentos e trinta e oito mil reais). 6) Aprovar e ratificar a deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria
de 29/10/2021 e Reuniéo do Conselho de Administracao de 12/11/2021 acerca da distribuicao de dividendos por conta de reserva de lucros
de exercicios anteriores e ja pagos aos acionistas. 7) Aprovar a reforma do Estatuto Social, com a modificagéo dos Artigos 3°, 6°, 9°, 13, 14,
19, 20 e 21, conforme segue: 7.1. Aprovar a atualizagdo da redagdo do objeto social da Companhia, passando o artigo 3° a vigorar com a
seguinte redagdo: Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social participar, como sécia ou acionista, do capital de outras sociedades,
quaisquer que sejam seus escopos econdmicos, em qualquer ponto do territério nacional ou do exterior. A Companhia, para realizagao do
seu objeto, podera exercer atividades em apoio e interesse das suas coligadas, controladas ou subsididrias, diretas ou indiretas. 7.2.
Aprovar a exclus&o dos Paragrafos 2° e 3° do Artigo 6° do Estatuto Social, considerando que as agdes de emissdo da Companhia n&o sao
representadas por titulos multiplos. Consequentemente, o atual Paragrafo 1° desse artigo passa a ser renumerado para Paragrafo Unico:
Artigo 6° - O capital social é de R$ 759.851.026,20 (setecentos e cinquenta e nove milhdes, oitocentos e cinquenta e um mil, vinte e seis
reais e vinte centavos), dividido em 5.872.569 (cinco milhdes, oitocentas e setenta e duas mil, quinhentas e sessenta e nove) acoes
ordinarias e 10.148.280 (dez milhdes, cento e quarenta e oito mil, duzentas e oitenta) agdes preferenciais, todas sem valor nominal.
Paragrafo Unico - As agdes da Companhia terdo a forma nominativa. 7.3. Aprovar a alteragéo do Artigo 9° do Estatuto Social, uma vez que
nao ha mais formagéo de reserva de corregdo monetéria do capital social, que passa a vigorar com a seguinte redacao: Artigo 9° - As agdes
preferenciais tém direito de participar nos aumentos de capital decorrentes da capitalizagéo de lucros e reservas. 7.4. Aprovar a alteragao
o Artigo 13 do Estatuto Social, para modificar o nimero minimo e méaximo de membros do Conselho de Administracédo e adequar a redagao
a alteragao promovida na Lei das S/A pela da Lei n° 12.431, de 24 de junho de 2011, que passou a dispensar a condi¢ao de acionista, que
passa a vigorar da seguinte forma: Artigo 13 - O Conselho de Administragdo sera composto de no minimo 6 (seis) e no méaximo 10 (dez)
Conselheiros, pessoas nhaturais, acionistas ou n&o, eleitos pela Assembleia Geral pelo prazo de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢&o.
Paragrafo Unico - O Presidente e os Vice-Presidentes do Conselho de Administragao seréo eleitos em reunido do préprio 6rgéo apos a
Assembleia Geral que elegeu seus membros. 7.5. Aprovar a alteragdo do prazo de mandato de Diretoria de 1 (um) para 2 (dois) anos e,
consequentemente, o Artigo 14 do Estatuto Social passa a vigorar com a redagéo abaixo: Artigo 14 - A Diretoria serd composta de, no
minimo, 2 (dois) e no méximo 4 (quatro) Diretores, pessoas naturais, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administragdo, com gestdo de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo Unico - Dos Diretores eleitos, um sera
designado Diretor Presidente, outro Diretor Financeiro, e os demais, se for o caso, apenas Diretores. 7.6. Aprovar a alteragdo da redagao
do caput do Artigo 19, para atualizar os valores de algada e a competéncia do Conselho de Administragao, que passa a vigorar com a
redagdo abaixo: Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao: a) Fixar a orientagéo dos negdcios; b) Eleger e destituir os Diretores
da Sociedade, além de fixar-lhes, complementarmente, e por proposta do Diretor Presidente, atribuicdes ndo reguladas expressamente
neste Estatuto, com observancia da legislagéo aplicavel; c) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros atos; d) Convocar a
Assembleia Geral; ) Manifestar-se sobre o relatorio e as contas da Diretoria e propor a Assembleia Geral a destinagao do resultado social;
f) Distribuir entre seus membros e a Diretoria 0 montante global dos honorarios fixados pela Assembleia Geral; g) Escolher e destituir os
Auditores Independentes; h) Deliberar sobre a conveniéncia de nomear substituto no caso de vacéncia do cargo de Conselheiro
Administrativo, observando o disposto no item “i”; i) Convocar a Assembleia Geral em quinze (15) dias na hipétese de vacancia do cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo ou dos seus Vice-Presidentes, ou, ainda, de mais de dois Conselheiros Administrativos. Se a
vacéancia for do Presidente, um dos Vice-Presidentes assumira interinamente; j) Ocorrendo vaga na Diretoria eleger o substituto, se julgar
conveniente, o qual completara o prazo de gestao do substituido; k) Manifestar-se, previamente e autorizar: (i) Investimentos e a celebragao
de contratos financeiros, empréstimos ou garantia pela Sociedade e suas controladas que nao estejam aprovados no orgamento ou em
valor superior a US$ 30 milhdes (ou o equivalente a este valor em moeda nacional); (i) Aquisi¢ao, alienagdo e arrendamento de bens
imdveis e direitos a eles da Sociedade e suas controladas de valor superior a US$ 5 milhdes (ou o equivalente a este valor em moeda
nacional), se ndo estiver previsto no orgamento ou de qualquer valor se a operagdo ndo estiver no curso regular dos negdcios;
(iii) Participagéo, venda, cessao ou transferéncia de quotas de capital, agdes ou similares inclusive de coligadas ou controladas, de valor
superior a US$ 5 milhdes (ou o equivalente a este valor em moeda nacional), se ndo estiver previsto no orgamento ou de qualquer valor se
a operagdo nao estiver no curso regular dos negécios; (iv) A aquisigdo, pela prépria Companhia, de agdes de sua emissao; 1) Aprovar
orcamento anual, incluindo os dispéndios de capital; m) A instituicio do cargo de Presidente Emérito, com carater exclusivamente
honorifico, pessoal, intransferivel e sem remuneragdo. O Presidente Emérito ndo serd substituido em suas auséncias ou impedimentos
temporarios. 7.7. Aprovar a alteragdo dos Artigos 20 e 21, que tratam da competéncia da Diretoria e da forma de representagao da
Companhia, aprovando as seguintes redagdes: Artigo 20 - Compete a Diretoria gerir e administrar os negécios da Sociedade, cumprir e
fazer cumprir os objetivos bésicos e a orientagdo geral dos negécios emanados do Conselho de Administracdo. As deliberacoes
concernentes as matérias constantes dos incisos a seguir referidos seréo tomadas pelo Colegiado da Diretoria, obedecidas as formalidades
estatutdrias e legais: a) Elaboragdo e apresentacdo ao Conselho de Administracao o relatério anual e as contas da gestao administrativa,
propondo a destinagao a ser dada ao resultado de cada exercicio; b) A aquisi¢do de participagdo em outras empresas e/ou ativos que sejam
do mesmo segmento de negdcios controlados pela Companhia, bem como a alienagdo de tais participagdes ou ativos, com valor de até
US$ 5 milhdes (ou o equivalente a este valor em moeda nacional); ¢) Aquisi¢éo e alienagéo de bens iméveis de até US$ 5 milhdes (ou o
equivalente a este valor em moeda nacional); d) A prestagao de garantias pessoais e reais nos casos n@o previstos no Artigo 21, alinea “a”
infra; e) Investimentos que estejam no mesmo segmento de negécios controlados pela Companhia, e desinvestimentos de qualquer espécie
de até US$ 5 milhGes (ou o equivalente a este valor em moeda nacional); e f) Exame e aprovagao dos planos estratégicos e operacionais
recomendados pelo Diretor Presidente. Artigo 21 - Compete aos Diretores, mediante assinatura conjunta de, pelo menos dois deles, a
representagao ativa e passiva da Sociedade em todos os atos sociais e em especial: a) A concess@o em beneficio da Sociedade ou de suas
controladas e coligadas, de fiangas e avais, de penhor, hipoteca, caugéo, alienagéo fiduciaria e quaisquer outras formas de garantia;
e b) Compra e venda de imoveis, de participagdes em outras sociedades, aquisi¢do e alienagdo de agdes e quotas. Paragrafo 1° -
A Sociedade podera ser representada ainda, por um Diretor e um Procurador, ou por dois Procuradores ou, ainda, por um Procurador com
poderes bastantes e especificos, exceto na hipétese do Pardgrafo 2° deste Artigo. Paragrafo 2° - Na constituicdo de mandatarios a
Sociedade sera sempre representada por dois Diretores, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro,
devendo no instrumento respectivo serem especificados os atos e operagdes que os procuradores poderdo praticar e a duragdo do
mandato, que n&do podera ser superior a 1 (um) ano, salvo aqueles com poderes para advogados para o foro em geral e advocacia
administrativa que poderdo ser por prazo indeterminado. Paragrafo 3° - Os Diretores representardo a Sociedade isoladamente
perante drgdos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista e quaisquer
concessionarios de servigos publicos, empresas de transporte aéreo, maritimo, lacustre, fluvial, ferrovidrio e rodoviario e na formalizagao
de contratos de trabalho. 8) Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a redagao do documento
anexo, que é assinado e rubricado pelos integrantes da mesa e integra a presente ata como Anexo |. Encerramento da Assembleia:
ata lida e aprovada por todos os acionistas presentes ao conclave, sendo assinada apenas pela acionista cuja participagdo basta
para constituir a maioria necessdria para as deliberagdes tomadas. Assinaturas: Eduardo Lubisco Souza, Presidente, Anthony de
Barros Ling, Secretario. Acionistas: Lydia Wong Ling e Terramar Investimentos S.A., p/Wilson Ling e William Ling. Na qualidade de
Presidente e Secretério da Assembleia, declaramos que a presente é cépia fiel da ata lavrada no livro préprio. Porto Alegre, RS, 12 de abril
de 2022. Eduardo Lubisco Souza - Presidente da Assembleia; Anthony de Barros Ling - Secretédrio da Assembleia. Junta Comercial,
Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul - Certifico registro sob o n° 8244265 em 18/04/2022 da Empresa EVORA S/A, CNPJ
91820068000172 e protocolo 221231366 - 13/04/2022. Autenticagao: AB19C8B97846286AA3BB5E361FFF86C5D05A. Carlos Vicente
Bernardoni Gongalves - Secretdrio-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do
protocolo 22/123.136-6 e o cédigo de seguranca Q5sm Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 19/04/2022 por Carlos
Vicente Bernardoni Gongalves - Secretario-Geral. Anexo | a ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de abril de 2022.

Evora S.A. - CNPJ n° 91 .820.068/0001-72 - NIRE 43.300.028.593. Estatuto Social: Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto e Duragéo:
Artigo 1° - A Sociedade Andnima Evora S.A. reger-se-a por este Estatuto e pela legislagéo vigente. Artigo 2° - A Sociedade tem sede e
foro na cidade de Porto Alegre, Capital do Rio Grande do Sul. Paragrafo Unico - A Sociedade podera abrir, manter e extinguir filiais,
fabricas, agéncias, escritérios, depdsitos em qualquer parte do territdrio nacional e no exterior, fixando as dotacdes de capital necessarias
com a observancia das disposigdes legais pertinentes. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social participar, como sécia ou acionista,
do capital de outras sociedades, quaisquer que sejam seus escopos econémicos, em qualquer ponto do territério nacional ou do exterior.
A Companhia, para realizagdo do seu objeto, podera exercer atividades em apoio e interesse das suas coligadas, controladas ou
subsididrias, diretas ou indiretas. Paragrafo Unico - A Sociedade realizara seus objetivos diretamente ou através de controladas, coligadas
ou subsididrias. Artigo 4° - A Sociedade podera participar de outras empresas sejam quais forem seus escopos econémicos. Artigo 5° -
O prazo de duragéao da Sociedade ¢ indeterminado. Capitulo Il - Do Capital e Agdes: Artigo 6° - O capital social € de R$ 759.851.026,20
(setecentos e cinquenta e nove milhdes, oitocentos e cinquenta e um mil, vinte e seis reais e vinte centavos), dividido em 5.872.569 (cinco
milhdes, oitocentas e setenta e duas mil, quinhentas e sessenta e nove) agbes ordinarias e 10.148.280 (dez milhdes, cento e quarenta e
oito mil, duzentas e oitenta) agdes preferenciais, todas sem valor nominal. Paragrafo Unico - As agdes da Companhia terdo a forma
nominativa. Artigo 7° - Cada agéo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais, ressalvadas as
excecoes legais. Artigo 8° - As agdes preferenciais, limitadas em 2/3 (dois tergos) das agdes emitidas, ndo terdo direito a voto, gozardo de
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, terdo o direito a um dividendo igual ao das agdes ordindrias, participando do lucro do
exercicio na forma do artigo 28 deste Estatuto e, em caso de alienagédo de controle, serdo incluidas em oferta publica de aquisicao de agdes
(“tag along”), de modo a lhes assegurar o prego igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agdo com direito a voto, integrante do
bloco de controle. Paragrafo 1° - Nao caracteriza alienagdo de controle: a) a venda, cessao e/ou transferéncia de acdes da Companhia
entre acionistas integrantes do bloco de controle e/ou signatérios de acordos de acionistas da Sociedade regulando o exercicio de direitos
politicos associados as agdes integrantes do bloco de controle; e b) a transferéncia do controle decorrente de deciséo ou ato judicial ou de
algum érgéo regulador que obrigue o(s) acionista(s) controlador(es) da Sociedade a desfazer-se de parte ou da totalidade das agdes por
ele(s) detidas. Paragrafo 2° - Caso o(s) controlador(es) venha(m) a alienar o controle da Sociedade, fica(m) obrigado(s) a inserir no
instrumento que regule a referida alienagao, a obrigacao do(s) adquirente(s) de, no prazo de 30 (trinta) dias da formalizagédo da transferéncia
das acoes representativas de controle, formular oferta publica de compra de todas as agdes preferenciais emitidas pela Sociedade, pelo
preco referido no “caput” do artigo 8, e nas mesmas condi¢des de pagamento das agdes representativas do controle. Artigo 9° - As acdes
preferenciais tém direito de participar nos aumentos de capital decorrentes da capitalizagdo de lucros e reservas. Capitulo Il - Assembleia
Geral: Artigo 10 - A Assembleia Geral é 6rgao soberano da Sociedade e tem a competéncia que a legislagdo pertinente lhe atribui.
Artigo 11 - A convocacao, instalacao e deliberagdes da Assembleia Geral obedeceréo ao disposto na Lei. Capitulo IV - Da Administragao:
Artigo 12 - A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria. Artigo 13 - O Conselho de Administracao
sera composto de no minimo 6 (seis) e no maximo 10 (dez) Conselheiros, pessoas naturais, acionistas ou n&o, eleitos pela Assembleia
Geral pelo prazo de 2 (dois) anos, permitida a reeleigio. Paragrafo Unico - O Presidente e os Vice-Presidentes do Conselho de
Administragéo serao eleitos em reunido do préprio 6rgao apds a Assembleia Geral que elegeu seus membros. Artigo 14 - A Diretoria sera
composta de, no minimo, 2 (dois) e no méaximo 4 (quatro) Diretores, pessoas naturais, acionistas ou n&o, residentes no pais, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragao, com gestao de 2 (dois) anos, permitida a reeleigio. Paragrafo Unico - Dos Diretores eleitos,
um sera designado Diretor Presidente, outro Diretor Financeiro, e os demais, se for o caso, apenas Diretores. Artigo 15 - Os Administradores
estao dispensados de prestar garantia de gestéo. Artigo 16 - A investidura dos Administradores em seus cargos se daréa pela assinatura de
termo de posse nos livros de atas dos respectivos 6rgaos, nos trinta (30) dias seguintes as suas eleigdes. Artigo 17 - O Conselho de
Administragéo e a Diretoria, em regime ordinario e independentemente de convocag&o, reunir-se-a0 duas vezes por ano e uma vez por
semana, respectivamente, em datas que cada 6rgao estabelecera. Extraordinariamente, os érgaos da Administragdo reunir-se-do por
convocag&o escrita de seus respectivos Presidentes e, nas suas auséncias pelo Vice-Presidente, no caso do Conselho de Administragéo,
ou pelo Diretor Financeiro, no caso da Diretoria, ou ainda, em qualquer dos dois érgdos, por dois (2) de seus respectivos membros, de que
conste dia, hora e local da reunido, sempre que os interesses sociais o exigirem, com antecedéncia de trés (3) dias ou em menor prazo em
caso de necessidade justificada. Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo lavrard atas de todas as suas reunides. Paragrafo 2° -
Apenas quando as matérias tratadas forem as referidas nos incisos “a” a “f” do Artigo 20 infra, serdo lavradas Atas das Reunides da
Diretoria. Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo e a Diretoria para instalarem suas reunides, deverdo contar com um “quérum”
minimo, respectivamente, de metade dos seus membros eleitos, ndo incluidos os representados. Paragrafo 4° - Das Reunides do Conselho
de Administrac@o deveréo participar, necessariamente, o seu respectivo Presidente ou Vice-Presidente, que as presidirdo, enquanto que
das Reunibes da Diretoria, deverao participar, necessariamente, o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro, que as presidirao.
Paragrafo 5° - As deliberagdes dos 6rgaos de Administragao serdo tomadas por maioria dos votos. Paragrafo 6° - No caso de impedimento
temporario, desde que o fagam por escrito e por tempo determinado ndo superior a 45 (quarenta e cinco) dias, os administradores poderao
se fazer representar nas reunides do érgdo a que pertencem por outro membro do mesmo dérgdo. Artigo 18 - A Assembleia Geral fixara os
honorérios globais dos érgaos de Administracao, que serdo distribuidos pelo Conselho de Administragao. Artigo 19 - Compete ao Conselho
de Administragao: a) Fixar a orientagdo dos negécios; b) Eleger e destituir os Diretores da Sociedade, além de fixar-lhes, complementarmente,
e por proposta do Diretor Presidente, atribuicdes ndo reguladas expressamente neste Estatuto, com observancia da legislacéo aplicavel;
c) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar informacgdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracéo e quaisquer outros atos; d) Convocar a Assembleia Geral; €) Manifestar-se sobre o relatério e as
contas da Diretoria e propor a Assembleia Geral a destinagéo do resultado social; f) Distribuir entre seus membros e a Diretoria 0 montante
global dos honorérios fixados pela Assembleia Geral; g) Escolher e destituir os Auditores Independentes; h) Deliberar sobre a conveniéncia
de nomear substituto no caso de vacancia do cargo de Conselheiro Administrativo, observando o disposto no item “i”; i) Convocar a
Assembleia Geral em quinze (15) dias na hipétese de vacéancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragéo ou dos seus Vice-
Presidentes, ou, ainda, de mais de dois Conselheiros Administrativos. Se a vacancia for do Presidente, um dos Vice-Presidentes assumira
interinamente; j) Ocorrendo vaga na Diretoria eleger o substituto, se julgar conveniente, o qual completara o prazo de gest&o do substituido;
k) Manifestar-se previamente e autorizar: (i) Investimentos e a celebragéo de contratos financeiros, empréstimos ou garantia pela Sociedade
e suas controladas que ndo estejam aprovados no orgamento ou em valor superior a US$ 30 milhdes (ou o equivalente a este valor em
moeda nacional); (ii) Aquisi¢ao, alienagao e arrendamento de bens imdveis e direitos a eles da Sociedade e suas controladas de valor
superior a US$ 5 milhdes (ou o equivalente a este valor em moeda nacional), se nao estiver previsto no orgamento ou de qualquer valor se
a operag&o nao estiver no curso regular dos negdcios; (iii) Participacao, venda, cessdo ou transferéncia de quotas de capital, agdes ou
similares inclusive de coligadas ou controladas, de valor superior a US$ 5 milhdes (ou o equivalente a este valor em moeda nacional), se
néo estiver previsto no orgamento ou de qualquer valor se a operagdo nao estiver no curso regular dos negdcios; (iv) A aquisi¢ao, pela
prépria Companhia, de agdes de sua emissao; I) Aprovar orgamento anual, incluindo os dispéndios de capital; m) A instituicdo do cargo de
Presidente Emérito, com carater exclusivamente honorifico, pessoal, intransferivel e sem remuneragédo. O Presidente Emérito ndo sera
substituido em suas auséncias ou impedimentos temporarios. Paragrafo 1° - Representarao o Conselho de Administragdo, na convocagao
de Assembleias Gerais o0 seu Presidente, ou um de seus Vice-Presidentes ou, ainda, dois Conselheiros Administrativos. Paragrafo 2° -
O Conselho de Administragao podera deliberar a criagao de comités técnicos ou consultivos com objetivos e fungdes a serem definidas pelo
Conselho de Administragéo, integrados por um ou mais de seus membros, diretores, empregados da Companhia ou terceiros contratados.
Os membros dos comités de que trata o presente paragrafo serdo remunerados conforme estabelecido pelo Conselho de Administragéo,
sendo que aqueles que forem administradores da Companhia, somente farao jus a percepgao de remuneragdo adicional referente a sua
participagdo nos comités se o Conselho de Administragdo assim especificar. Artigo 20 - Compete a Diretoria gerir e administrar os negécios
da Sociedade, cumprir e fazer cumprir os objetivos basicos e a orientagdo geral dos negécios emanados do Conselho de Administragéo.
As deliberagdes concernentes as matérias constantes dos incisos a seguir referidos serdo tomadas pelo Colegiado da Diretoria, obedecidas
as formalidades estatutarias e legais: a) Elaborag@o e apresentagdo ao Conselho de Administragao o relatério anual e as contas da gestao
administrativa, propondo a destinag@o a ser dada ao resultado de cada exercicio; b) A aquisi¢do de participagdo em outras empresas e/ou
ativos que sejam do mesmo segmento de negécios controlados pela Companhia, bem como a alienagao de tais participagdes ou ativos,
com valor de até US$ 5 milhdes (ou o equivalente a este valor em moeda nacional); c) Aquisi¢éo e alienag@o de bens iméveis de até
US$ 5 milhdes (ou o equivalente a este valor em moeda nacional); d) A prestagéo de garantias pessoais e reais nos casos nao previstos no
Artigo 21, alinea “a” infra; ) Investimentos que estejam no mesmo segmento de negécios controlados pela Companhia, e desinvestimentos
de qualquer espécie de até US$ 5 milhdes (ou o equivalente a este valor em moeda nacional); e f) Exame e aprovagdo dos planos
estratégicos e operacionais recomendados pelo Diretor Presidente. Artigo 21 - Compete aos Diretores, mediante assinatura conjunta de,
pelo menos dois deles, a representagao ativa e passiva da Sociedade em todos os atos sociais e em especial: a) A concessao em beneficio
da Sociedade ou de suas controladas e coligadas, de fiangas e avais, de penhor, hipoteca, caugéo, alienagéo fiduciaria e quaisquer outras
formas de garantia; e b) Compra e venda de iméveis, de participagdes em outras sociedades, aquisi¢céo e alienagao de agdes e quotas.
Paragrafo 1° - A Sociedade podera ser representada ainda, por um Diretor e um Procurador, ou por dois Procuradores ou, ainda, por um
Procurador com poderes bastantes e especificos, exceto na hipétese do Paragrafo 2° deste Artigo. Paragrafo 2° - Na constituicdo de
mandatdrios a Sociedade serd sempre representada por dois Diretores, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente ou o
Diretor Financeiro, devendo no instrumento respectivo serem especificados os atos e operagdes que os procuradores poderao praticar e a
duragé@o do mandato, que ndo podera ser superior a 1 (um) ano, salvo aqueles com poderes para advogados para o foro em geral e
advocacia administrativa que poderéo ser por prazo indeterminado. Paragrafo 3° - Os Diretores representarao a Sociedade isoladamente
perante dérgéos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista e quaisquer
concessionarios de servigos publicos, empresas de transporte aéreo, maritimo, lacustre, fluvial, ferrovidrio e rodoviario e na formalizagao
de contratos de trabalho. Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente e ao Diretor Financeiro, especialmente: a) Ao Diretor Presidente:
(i) Convocar e presidir as reunides de Diretoria; (ii) Representar a empresa perante as sociedades de que participe; (i) Convocar o
Conselho de Administracdo; (iv) Supervisionar as atividades da Companhia, cumprir e fazer cumprir a Lei, este Estatuto e as decisdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragao; (v) Exercer, sempre que julgar de interesse da Companhia, o direito de veto as decisdes
da Diretoria, submetendo a matéria a deliberagdo do Conselho de Administracdo; b) Ao Diretor Financeiro a substituicdo do Diretor
Presidente nas suas auséncias e a pratica de atos propostos pelo Diretor Presidente e aprovados pelo Conselho de Administragdo.
Paragrafo 1° - Os demais Diretores exercerao em comum acordo os seus poderes de administragdo e representagcdo da Sociedade,
observadas as disposicdes legais e as deste Estatuto Social. Compete-lhes ainda a gestao de areas propostas pelo Diretor Presidente e
aprovadas pelo Conselho de Administragao. Paragrafo 2° - Pode o Diretor Presidente, por termo lavrado no Livro de Atas das Reunides da
Diretoria, atribuir aos Diretores, isoladamente ou em conjunto, total ou parcialmente, com ou sem prazo determinado, as atribui¢des que lhe
sao conferidas neste Artigo. Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Artigo 23 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal, composto de no minimo
trés (8) e no maximo cinco (5) membros efetivos e igual nimero de suplentes e funcionara somente nos exercicios sociais em que for
instalado a pedido de acionistas que retinam as condi¢des que a lei dispoe. Paragrafo 1° - O pedido de instalagédo do Conselho Fiscal
podera ser formulado em qualquer Assembleia Geral e ainda que a matéria nao conste da ordem do dia. Paragrafo 2° - A remuneragéo dos
Conselheiros Fiscais obedecera ao minimo estabelecido em lei e sera proporcional ao tempo de funcionamento do Conselho, sendo que
somente serd remunerado o Conselheiro que exercer efetivamente suas fungdes. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Demonstragoes
Financeiras, Reservas, Dividendos e Participacdo no Lucro: Artigo 24 - O exercicio social coincidira com o ano civil. Artigo 25 -
Ao final do exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras, atendidas as disposigdes regulamentares vigentes. Paragrafo
Unico - Poderéo ser elaboradas, também, demonstragées financeiras semestrais ou em periodos menores, a critério da administragéo,
obedecendo as disposigdes legais e regulamentares vigentes. Artigo 26 - Do resultado apurado, apés dedugéo dos eventuais prejuizos
acumulados e da provisdo para o imposto de renda, poderéa ser destacada uma parcela correspondente a participagao nos lucros destinados
aos Administradores da Sociedade, respeitando o limite que a legislagao estabelece. Artigo 27 - O remanescente do resultado do exercicio,
depois de deduzidas as parcelas referidas no Artigo anterior, terd a seguinte destinagdo: a) 5% (cinco por cento) para a constitui¢do de
Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; b) do saldo remanescente, ajustado na forma da lei, 30% (trinta
por cento), no minimo, serdo distribuidos aos acionistas como dividendo minimo obrigatério; e ¢) O saldo, se for o caso, que néo for
apropriado a reserva de que trata o §1° infra, ou retido na forma prevista em orgamento de capital aprovado pela Assembleia Geral, terd a
destinagédo que for dada pela Assembleia Geral. Paragrafo 1° - A Reserva de Investimento e Capital de Giro tera por finalidade assegurar
investimentos em bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizagdo de dividas da Sociedade,
bem como o financiamento de empresas controladas e coligadas. Sera formada com o saldo do lucro ajustado apds dele deduzido o
dividendo obrigatdrio e terd como limite méximo importe que ndo podera exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital social.
Paragrafo 2° - A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita reserva estatutdria, podera destinar o excesso para distribuir
aos acionistas. Artigo 28 - O Conselho de Administracao podera creditar e pagar juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagao
prépria vigente, e imputa-los ao dividendo minimo obrigatério de que trata a letra (b) do §1° do Artigo 27 deste Estatuto. Artigo 29 -
O Conselho de Administracao poderd declarar dividendos & conta do lucro apurado no balango patrimonial semestral, bem como em
decorréncia de balangos em periodos menores, atendido no Ultimo caso, o limite do Artigo 204, §1° da Lei 6.404/76, ou ainda, declarar
dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou reservas, obedecidos os limites legais. Artigo 30 - Quando declarados
dividendos intermedidrios, em percentual nao inferior ao obrigatério, o Conselho de Administragcao podera autorizar, “ad referendum” da
Assembleia, participacéo proporcional aos administradores. Artigo 31 - Os dividendos ou juros sobre o capital préprio serdo pagos no prazo
méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da data da deliberacdo do seu pagamento, salvo outra deliberagdo da Assembleia Geral,
em qualquer caso, sempre dentro do exercicio social, prescrevendo o direito a seu recebimento, por parte do acionista que ndo exercer,
no prazo de 3 (trés) anos, a contar da data do inicio de pagamento de cada dividendo ou juros. Capitulo VIl - Disposi¢oes Gerais:
Artigo 32 - A Sociedade entrara em liquidagao nos casos e modos estabelecidos em Lei. Paragrafo Unico - Ressalvada a hipétese de
liquidacao judicial a Assembleia Geral nomeara um Diretor para atuar como liquidante. Artigo 33 - A Sociedade podera mediante resolugdo
da Assembleia Geral, com aprovacao de acionistas que representem mais de dois tercos (2/3) do capital social com direito a voto,
ser incorporada, cindir-se, fundir-se ou incorporar outras sociedades e transformar seu tipo juridico ou objeto. Artigo 34 - Os casos omissos
no presente Estatuto serao regulados pela legislag&o pertinente. Porto Alegre, RS, 12 de abril de 2022. Eduardo Lubisco Souza - Presidente
da Assembleia; Anthony de Barros Ling - Secretario da Assembleia.




