DIA DO

comercio

Caderno Especial do Jornal do Comércio | Porto Alegre, sexta-feira e fim de semana, 15, 16 e 17 de julho de 2022

VEICULOS

Setor automotivo
pode passar por ruptura

Pregos continuarao
pressionados pela baixa
oferta, tanto no mercado
de veiculos novos

como no de usados

Vinicius Ferlauto
automotor@jornaldocomercio.com.br

Uma “nova ordem das mon-
tadoras”, assim o presidente do
Sincodiv-Fenabrave/RS, Paulo Ri-
cardo Siqueira, define a transfor-
magao em curso, e que devera se
consolidar até o final desta década,
envolvendo a inddistria automotiva
mundial e, consequentemente, na-
cional. As mudancas sao causadas
pela pandemia, pela economia e
geopolitica globais.

Siqueira acredita em uma rup-
tura no conceito de produto global,
que vige como padrao atualmente,
0 qual busca maior lucratividade
com maior escala de producao. Se-
gundo ele, a continuidade dos pro-
blemas de suprimento de insumos,
entre outros fatores, pode exigir
uma abordagem diferente, com a
necessidade de unificacdo e conso-
lidacao de alguns mercados.

“Por exemplo, o Brasil pode
vir a se tornar o polo de produgao
automotiva de toda a América do
Sul, inclusive pela incorporagao
das operagoes que hoje estao ins-
taladas na Argentina”, afirma Si-
queira, que, na entrevista a seguir,
comenta sobre outros desafios do
setor da produgao e distribuicao
de veiculos no mundo, no Pais e no
Estado.

Jornal do Comércio - Que ava-
liacao o setor da distribuicao de
veiculos faz dos resultados de
20217

Paulo Ricardo Siqueira - Houve
uma importante alteragao nas me-
todologias tradicionais de avalia-
cao de resultados, tudo em funcao
dos desafios sociais e econdmicos
dos dltimos anos, causados por
significativas rupturas e transfor-
magdes nas cadeias produtivas e
comerciais. Neste sentido, apesar
de alguns parametros serem nega-
tivos, entendemos que o setor de
distribuicdo de veiculos apresen-
tou um bom desempenho, ajus-
tando a sua estrutura a uma nova
escala comercial, determinada por

SINCODIV/DIVULGACAO/JC

= .f

N

Paulo Siqueira, do Sincodiv-Fenabrave, avalia que carro popular esta sendo repensado

limitagdes da oferta de produtos.

JC - E quais as expectativas
para o fechamento comercial deste
ano?

Siqueira - Ha uma severa di-
ficuldade em dar uma resposta
(inica, tendo em vista a sequéncia
de incertezas que vém se apre-
sentando ao longo dos meses, in-
fluenciadas por diversos fatores.
Desde inflacao e juros, passando
por producao e pregos, até chegar
ao cendrio politico interno e mun-
dial, circunstancias com as quais
conviveremos até o final deste ano.
Nossa expectativa é repetirmos
nmeros préximos aos alcanc¢ados
em 2021 (154.191 unidades), com os
pregos continuando a ser pressio-
nados pela baixa oferta, tanto no
mercado de veiculos novos como
no de usados.

JC - Em que regides do Rio
Grande do Sul a entidade ainda
considera haver potencial para ex-
pansdo da atividade de distribui-
¢ao de veiculos?

Siqueira - O Rio Grande do Sul
se caracteriza por uma condi¢ao

bem equilibrada no que diz res-
peito a distribuicao regional do
licenciamento de veiculos novos.
E possivel observar uma prova in-
contestavel da pujanca econémica
do campo e do interior do Estado,
quando comparados a Capital. Por
exemplo, tomando como base o
mercado de automoveis e comer-
ciais leves, no primeiro semestre
de 2022, Porto Alegre respondeu
por um ter¢o das vendas do RS,
enquanto a capital do estado de
Sao Paulo por 60% e Belo Horizon-
te por 75% das vendas de Minas
Gerais. Naturalmente, consideran-
do a necessaria continuidade do
desenvolvimento do setor, novas
oportunidades surgirdao, nao obs-
tante o nosso entendimento de que
ja apresentamos uma estrutura
consolidada, capaz de atender as
demandas em todas as regioes do
Rio Grande do Sul.

JC - A ideia de “carro popular”,
que ajudou no crescimento das
vendas em outro momento do Pais,
esta se tornando inviavel. Com
isso, 0 automovel zero-quilometro

se tornara acessivel a uma parcela
cada vez menor da populacao bra-
sileira?

Siqueira - Certamente, diante
de um cendrio de tantas mudan-
¢as, o conceito de “carro popular”
esta sendo repensado. Principal-
mente, em fun¢ao de que a viabi-
lidade da disposicao de produtos
com menor custo esta intrinseca-
mente associada a uma grande
escala de produgao, fator que de-
sapareceu do mercado brasileiro
desde a recessao de 2015-2016,
quando a producao anual foi re-
duzida de 3,6 milhdes para 2 mi-
lhdes de unidades. Isso agravado
pela crise de insumos e logistica
decorrente da pandemia, que tem
mantido desde entdo a producao
de veiculos neste volume anual.
Diante desse cenario, com limita-
¢Oes para um aumento de produ-
¢do, as montadoras tém, em geral,
optado por produzir modelos de
maior valor agregado e rentabilida-
de. Entretanto, é curioso registrar
que, mesmo os atuais veiculos de
entrada, em substituicao aos car-
ros populares que ganharam no-
toriedade na década de 1990, sao
indiscutivelmente mais baratos.
Enquanto os carros populares da-
quela época nao contavam sequer
com um espelho retrovisor do lado
direito, os veiculos de entrada de
hoje trazem sofisticados aparatos
tecnologicos como airbags, freios
ABS, diversos componentes de in-
teligéncia artificial e importantes
equipamentos de redugao de emis-
sao de poluentes. Tudo isso, por
preco equivalente.

JC - Como as concessionarias
de veiculos devem tratar o “usa-
do” em seu modelo de negdcios?

Siqueira - O segmento de se-
minovos, composto por veiculos de
até quatro anos de fabricacao, tem
importante peso na operac¢ao das
concessionarias. No entanto, a cap-
tacdo desses veiculos vem se redu-
zindo cada vez mais nos (ltimos
anos em fun¢do da sobreposi¢ao
de dois fatores: primeiro, a menor
producdo do zero-quildémetro, cuja
reducdo da oferta acarreta um me-
nor fluxo de usados na troca por um
novo; segundo, a crescente partici-
pacao das locadoras, que aprovei-
taram grandes descontos de pre-
¢os praticados pelas montadoras
para adequar estoques e producao
frente a crise econdmica de 2015
2016, sendo as locadoras benefi-
ciadas ainda pela oportunidade de
demanda gerada pelos aplicativos
de transporte de pessoas. O resul-
tado é que, hoje, as locadoras, ao
comprarem diretamente cerca de

25% da producao das montadoras,
nao apenas diminufram a oferta do
zero-quildmetro nas concessiona-
rias, como, também, estabelece-
ram uma disponibilidade continua
de veiculos usados.

JC - Acentuada pela Guerra
da Ucrania, por quanto tempo a
escassez de suprimentos ainda
podera impactar a indiistria auto-
motiva?

Siqueira - Esta é uma ques-
tdao muito abrangente e de dificil
resposta, pois os atuais desafios
globais estdo vinculados a novos
desdobramentos que tornaram o
conflito na Ucrania uma pega de
um grande quebra-cabegas. Ques-
toes como duracao das sancdes
contra a Rassia, eventuais lockdo-
wns na China, a alta da inflacdo e
das taxas de juros, especialmente
nos paises mais ricos e economica-
mente mais organizados, agrava-
ram problemas de rupturas de pro-
ducdo e logistica decorrentes da
pandemia. Portanto, ndo ha como
prever quando havera uma consis-
tente volta a normalidade. E, mais
importante, diante de tantas trans-
formagdes, saber qual cendrio se
podera entender como normalida-
de nos préximos anos.

JC - Com o cenario de restricao
produtiva, inflacao e juros eleva-
dos, como sera o comportamento
dos precos dos veiculos nos proxi-
mos meses?

Siqueira - Acreditamos que,
mesmo diante das incertezas na
economia e do significativo au-
mento das taxas de juros, os pre-
¢os continuarao com tendéncia de
alta, basicamente pela aplicagao
da “Lei da Oferta x Procura”. Nos
Gltimos anos, a producdo de vei-
culos novos reduziu quase 50%,
acumulando um déficit de oferta,
afetando ndo apenas o mercado de
novos, mas, com muita forca, o de
usados, dado o efeito multiplicador
dos ciclos de revenda de um auto-
movel. Além disso, a escala menor
de produgao e o aumento dos cus-
tos de insumos e matérias-primas
tém influenciado os aumentos de
precos de tabela dos veiculos no-
V0S, em percentuais superiores aos
dos indices inflacionarios. Portan-
to, ha uma conjugacao de forcas
de mercado que pressionam para
cima os valores dos veiculos novos,
0s quais, por sua vez, servem de re-
feréncia para elevarem, ao mesmo
tempo, os pre¢os dos veiculos usa-
dos. Na sequéncia, a menor venda
de veiculos novos, proporciona
uma menor oferta de veiculos usa-
dos, sustentando a elevacao dos
Seus pregos.



