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Para Cotrijal, fusoes sao o
futuro do cooperativismo

Incorporacao da Coagrisol
fez a cooperativa figurar
entre as maiores do Pais

Diego Nuiiez
diegon@jornaldocomercio.com.br

A Cotrijal vive 0 momento mais
grandioso em sua historia de 65
anos. Em fevereiro deste ano, a coo-
perativa oficializou a incorporacao
da Coagrisol, de Soledade. A soma
de faturamento das duas cooperati-
vas aproximou-se dos R$ 6 bilhdes
em 2021, o que faz a Cotrijal figurar
entre as maiores cooperativas agri-
colas do Pais.

Com atuacdao em mais de 50
municipios e area de 1,3 milhao de
hectares, a cooperativa de Nao-Me-
-Toque atingiu uma posi¢ao para
poder facilitar negdcios de aquisicao
de insumos e negociacao de vendas
para seus produtores, além de auxi-
liar associados em questdes proble-
maticas como as quebras de safra
com a estiagem. Para o presidente,
Nei César Manica, fusdes, unides e
incorporagdes sao o futuro do coo-
perativismo gaiicho, a exemplo do
que ja ocorreu em outros estados.
“0 cooperativismo galicho esta
fortalecido e vem crescendo mui-
to. Esse movimento fortalece ainda
mais”, sintetiza ele nesta entrevista.

Jornal do Comércio - O que mu-
dou para a Cotrijal e para os coope-
rados com a absorc¢ao da Coagrisol?

Nei Manica - A Cotrijal passou
a atuar em todas essas areas de
acao nos municipios. Sao 53 muni-
cipios onde agregamos uma area,
de 800 mil, para 1,3 milhao de hec-
tares. Isso fez com que a Cotrijal
pudesse implementar suas tecno-
logias e servicos junto aos produto-
res da Coagrisol. Fomos muito bem
aceitos pelos associados, pelas
comunidades e agregamos mais
de 600 funcionarios que viraram
nossos colaboradores na coopera-
tiva. Existe uma mobilizacdao muito
grande, e é muito positivo para 0s
produtores tanto da Coagrisol como
da Cotrijal. A Cotrijal tem seu co-
nhecimento, sua forma de servico,
e pode agregar muito mais nesta
regiao de atuacao que assumimos
desde 12 de marco deste ano.

JC - Essa fusao colocou a Cotri-
jal entre as maiores cooperativas
de agronegacio do Pais. Que facili-
dades essa posicao gerou?

Manica - Quanto mais volume
vocé tem para vender producao,
quanto mais volume vocé necessi-
ta de aquisicao de insumos e ferti-
lizantes, vocé pode conseguir um
preco mais acessivel e adequado
que o mercado oferece. Isso vem em
prol do nosso produtor. Mas o mais
importante que eu vejo para 0s
produtores, principalmente nessa
nova area, é a tecnologia do setor
técnico, de agricultura de precisao,
manejo, rotacao de cultura, enfim.
Todo esse processo vai fazer com
que o produtor possa aumentar sua
produtividade. Além dos custos de
producao, o maior gargalo do pro-
dutor & aumentar a produtividade
para conseguir ser competitivo para
se manter no campo. Foi a maior
acao que a Cotrijal fez na sua his-
toria. Um grande passo. Realmente
foi muito positivo porque hoje mui-
ta gente entende que é pelo cami-
nho da incorporacdo, da parceria,
da fusao, das oportunidades que se
faz o corporativismo mais forte aqui
no Rio Grande do Sul.

JC - As fusdes de cooperativas
podem ser o futuro?

Manica - O cooperativismo ga(-
cho esta muito fortalecido. E esse
movimento fortalece ainda mais.
Principalmente naquelas regioes
necessitadas de maiores investi-
mentos. Para isso, 0 cooperativismo
& muito positivo, temos certeza que
sera cada vez mais, como ocorreu no
Parana nos anos passados.

JC - Esses movimentos que
ocorreram no Parana, de alguma
forma, inspiraram a decisao da Co-
trijal?

Manica - Com certeza. No pas-
sado, as proprias cooperativas do
Parana eram em um nimero bem
maior. Elas acabaram fazendo suas
unioes, fusoes, incorporacoes e

O maior gargalo
do produtor
€ aumentar
a produtividade
para conseguir
ser competitivo

ficou um sistema muito fortalecido.
Hoje, o Parana tem em seu coopera-
tivismo uma forca muito grande nas
agroindstrias. O Rio Grande do Sul
ja tem agroinddstria, mas, com isso,
vamos poder ter oportunidade de fa-
zer mais agroindistrias.

JC - Qual o papel das coope-
rativas em momentos de perda de
safra, como foi neste ano com a
estiagem?

Manica - Diria que o papel das
cooperativas €& fundamental em
todos os momentos do ano. Mas,
quando ocorre uma catastrofe como
a desse ano, novamente, de uma
quebra muito grande nas culturas
de soja e de milho, na grande parte
das regides do Rio Grande, as coo-
perativas tém que, e conseguem,
apoiar ainda mais o produtor. No
exemplo pratico da Cotrijal, tinha-
mos um grande volume financiado
ao produtor, e temos uma carteira de
seguros muito estruturada com 85%
das lavouras seguradas, e 0 seguro
esta indenizando em mais de R$ 350
milhdes os produtores da Cotrijal. Se
nao houvesse a cooperativa, 0s pro-
dutores estariam devendo isso para
parcelar em quatro, cinco anos, junto
aos bancos, as empresas. Seria um
problema bastante sério. Assim nao,
a cooperativa ajuda o produtor na
hora de oferta de recursos, de insu-
mos, da uma garantia de restituicao
e ainda faz um seguro dos seus cus-
tos de producao até com um percen-
tual de receita para a manutencao do
campo.

JC - A estiagem tem sido o
principal assunto no setor agro-
pecuario. Quais os caminhos que
a Cotrijal enxerga para solucionar
esse problema?

Manica - Essa estiagem nao
foi a primeira e nao sera a Gltima.
Estamos trabalhando muito forte a
questdao ambiental. Precisamos de
retencao de agua. Fazer agudes, bar-
ragens. Tem ainda uma legislacao
com alguns empecilhos. Tivemos
uma seca muito forte até marco,
abril, e agora, no més de maio e ju-
nho, tivemos mais de 1 mil milime-
tros chovendo. Essa chuva toda vai
aos rios, que sobem seus limites
e trés ou quatro dias depois essa
agua vai toda embora para o mar e
nds nao conseguimos reter. Esta se
trabalhando, com todos os 6rgaos e
entidades, para que haja uma mo-
dificacdo da lei ambiental, para que
se possa fazer a retencdo de agua,
0 que amenizaria muito o problema
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Nei Ménica calcula que alta na safra de inverno serd de 30% neste ano

Cotrijal

® Fundacao e sede:

1957, Nao-Me-Toque

® Faturamento (2021):
RS 4,3 bilhdes

m Sobras liquidas (2021):
RS 171 milhdes

m Numero de
associados: 18.668

de quebra de safra do Rio Grande do
Sul com airrigacao.

JC - A producao de inverno esta
crescendo entre os cooperados da
Cotrijal?

Manica - Uma coisa que se fala
muito é que precisamos fazer mais
uma safra no Rio Grande do Sul. Nos,
das cooperativas, estamos incen-
tivando o cultivo de inverno, princi-
palmente de trigo e cevada. Esse ano
vai crescer 30%, mas ainda é pouco.
Se compararmos a area de producao
no verao com o inverno, poderiamos
crescer bastante. Esse ano vai ter um
aumento de 30% na area de acao
da Cotrijal em virtude até da propria
quebra de safra da soja. O produtor
planta mais no inverno para tentar

recuperar prejuizos.

JC - Como a paralisagao do Pla-
no Safra impactou os produtores
durante este ano?

Manica - Nao foi diferente para
a Cotrijal como para as demais.
Acontece que houve falta de recur-
sos ainda da safra de 2021/2022. Foi
liberado um valor que nao foi sufi-
ciente ainda e agora estamos aguar-
dando para o més de julho a libera-
¢ao do Plano Safra 2022/23. Como
a gente sabe, 0S recursos com juros
equacionados pelo governo cada vez
sao menores e temos, cooperativa
junto com o produtor, que buscar al-
ternativas no mercado.

A cooperativa ajuda o
produtor na hora de
oferta de recursos,

de insumos, da uma
garantia de restituicao



